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UdrZatelnost v spolocnosti Messer Planéta Bezpecnost Ludia Obchodné spravanie Zakaznici Hodnotenia

Udrzatel'nost' v spolocnosti Messer

\/yhlasenie vykonneho vedenia
0 nasom zavazku v oblasti

udrzatel'nosti

V spolo¢nosti Messer je udrZatelnost jadrom nasej stratégie Bernd Eulitz

a nasej zodpovednosti. Od roku 2014 Messer dobrovolne Generélny riaditel

zverejnuje spravu o udrzatelnosti, v ktorej kazdy rok potvrdzuje,

aky délezity je udrZatelny rozvoj pre nasu spoloc¢nost, nasich Helmut Kaschenz

zamestnancov a spolocnost ako celok. Uvedomujeme si nas Financ¢ny riaditel

vplyv na ludf aj na Zivotné prostredie a zavdzujeme sa konat

zodpovedne vo vsetkom, Co robime. Dr. Werner Hickel
, s . ’ Prevadzkovy riaditel

Spolocnost Messer sa zavazuje dodrziavat prisne zasady sie el

dodrZiavania predpisov, ako aj Kédex spravania, a ocakava,

Ze vSetci obchodni partneri budi tieto normy dodrZiavat. Virginia Esly

Zaroven pokracujeme v iniciativach, ktoré znizuju nas vplyv
na Zivotné prostredie, chrénia ludské prava a podporuju
kultlru, v ktorej vSetci akceptujeme, reSpektujeme a cenime
siindividualne osobnosti a skutocne vitame réznorodé napady

a perspektivy.

Prevadzkova riaditelka
pre Eurépu

Elena Skvortsova
Prevadzkova riaditelka

NasSe zavazky voci principom v oblasti zivotného prostredia, pre Ameriku
socialnych veci a spravy (ESG) zostavaju silné. Tieto principy nas

vedu pri vytvarani dlhodobej hodnoty a prispievaju k plneniu

déleZitych poZiadaviek nasej doby vdaka ,plynom pre Zivot*

a inovativnym plynarenskym rieSeniam.




Udrzatelnost v spolocnosti Messer Planéta

Zavazok spolocnosti Messer
k udrzatel'nosti

Ako Specialista na priemyselné, medicinske, elektronické

a Specialne plyny povazuje spolo¢nost Messer udrzatelnost za
klGcovl sucast svojej stratégie a aktivne prispieva k ochrane nasej
planéty, ocenuje ludi a podporuje najlepsie obchodné praktiky.
NaSe zévazky v oblasti udrzatelnosti poskytuju ramec, ktory

riadi nase konanie v celej organizacii.

Dokoncili sme dvojité posidenie vyznamnosti a v spolupraci
s viacerymi zainteresovanymi stranami sme identifikovali

a stanovili priority v oblasti udrZatelnosti. Nas globalny
program udrZatelnosti podlieha dohladu vedenia a definuje
stratégie, opatrenia, politiky, programy a podavanie sprav.

NasSe najddlezitejSie materialne témy su:

« Klima: Poméahame chranit nase Zivotné prostredie, Setrit
zdroje a zvySovat efektivnost nasich procesov. Nase zameranie
na klimu ndam umozriuje riesit klimatické rizika a prispievat
k Uspesnému prechodu na dekarbonizovanu ekonomiku,
pricom si uvedomujeme nase prilezitosti a zaroven si
uvedomujeme nasu zodpovednost.

« Bezpecnost: Zaviazali sme sa chranit zdravie a zabezpecit
najvyssiu uroven bezpecnosti nasich zamestnancov. Chceme,
aby vSetci nasi zamestnanci a ti, ktori s nami spolupracuju
v ramci celého hodnotového retazca, kazdy den bezpecne
prichadzali domov.

.7

« Ludia: Chapeme, 7e nasa sila spociva v ludoch, ktori pracuju

Bezpecnost L'udia

v nasich zavodoch a v celom nasom hodnotovom retazci.
Kazdy den sa zameriavame na budovanie kultlry orientovanej
na zamestnancov, dovery a reSpektu.

- Sprava a riadenie: Koname s vysokou mierou integrity.
Nasa prevadzkova stratégia a procesy sU zamerané na
poskytovanie vynikajlcej platformy pre rast, tvorbu hodnoty
a podnikatelsku flexibilitu, o ndm umoznuje byt prvou volbou
pre nasich zakaznikov a zamestnancov.

V novembri 2023 spolocnost Messer Uplne prevzala prevadzky
spolocnosti Messer v Amerike a zapadnej Eurdpe (Messer
Industries Group), ktoré boli od roku 2019 spravované v ramci
spolocného podniku s CVC Capital Partners plc. Od roku 2024

je naSa smernica o udrzatelnosti pod vedenim riaditela pre
udrzatelnost a vgkonného predstavenstva. Prostrednictvom Gradu
pre udrZatelnost koordinujeme nase aktivity v oblasti Zivotného
prostredia, socialnych veci a riadenia (ESG) po celom svete

v stlade s obchodnou stratégiou spolocnosti Messer.

Tato sprava obsahuje najddlezitejsie udalosti, klicové
Uspechy a iniciativy z roku 2024, ktoré odzrkadluju n&s zavazok
k udrZatelnosti.

Nas obchodny model

Spolocnost Messer, ktora sa opiera o viac ako 125-ro¢nd historiu,
je najvacsim sukromnym Specialistom na priemyselné,
medicinske, elektronické a Specialne plyny na svete a v roku
2024 dosiahla konsolidovany obrat priblizne 4,5 miliardy eur.

Spolocnost Messer vyraba a dodéava kyslik, dusik, argén, oxid

© @ ©

Obchodné spravanie

Zakaznici Hodnotenia

uhlicity, vodik, hélium, ochranné plyny na zvaranie, Specialne
plyny, medicinske plyny a potravinarske plyny, ako aj mnoho
roznych zmesi plynov. Najvacsi podiel na naSom obrate maju
vzduchové plyny. Portfélio dalej doplriaju sluzby s pridanou
hodnotou, vratane aplika¢nych technologii, hardvéru a dalsich.

Plyny st nevyhnutné vo vacsine priemyselnych procesov

a poméahajl spliat déleZité poZiadavky nadej doby. Vdaka
prisposobenym rieSeniam v oblasti plynov Messer zabezpecuje
svojim zakaznikom vacsiu bezpecnost, udrzatelnost, efektivnost,
pokrok a kvalitu. Cisty vodik, zachytavanie a ukladanie uhlika
(CCUS) a technoldgia oxyfuel zohravaju vyznamnu tlohu v

dekarbonizacii priemyslu a mobility.

Plyny spolocnosti Messer ,Gases for Life“ sa pouZivaju v prie-
mysle, ochrane Zivotného prostredia a klimy, potravinarskom

a napojovom priemysle, elektronickom priemysle, zvarani

a rezani, aditivnej vyrobe, stavebnictve, novych energiach, novych
materialoch a vyskume a vede. Nase medicinske a farmaceutické
plyny a rieSenia pouZivané v zdravotnictve robia zo spolocnosti
Messer spolahlivého partnera pre zakladné produkty potrebné

na udrzanie Zivota.

Nasa spolo¢nost méa odolny obchodny model vdaka regionélne;
diverzifikacii, diverzifikacii produktov a distriblcie, kritickej
dolezitosti produktov (typické pre sektor priemyselnych plynov),
mnohym necyklickym koncovym trhom, dlhodobym zmluvam

a flexibilnej nakladovej struktdre.

Sprava o udrzatelnosti 2024 4
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Kyslik, dusik, argon a vzacne plyny sa vyrabajd v jednotkach na separdaciu vzduchu.

Planeta

Ako energeticky narocna spolo¢nost vyrabajlica a obchodujlca
s priemyselnymi plynmi mé Messer zodpovednost za ochranu
Zivotného prostredia a klimy a zavazuje sa k nej. Monitorujeme
nase vlastné vyrobné a distribucné procesy, aby sme zabezpecili
udrZatelné vyuZivanie energie, aktivne zmiernovali klimatické
riziké a nadalej identifikovali paky dekarbonizacie.

Emisie sklenikovych plynov

Spolocnost Messer vypocitava svoje emisie na zaklade protokolu

o sklenikovych plynoch (GHG) Svetovej obchodnej rady pre
udrzatelny rozvoj a zohladfiuje osvedcené postupy v sektore
priemyselnych plynov. V roku 2024 spolo¢nost Messer aktualizovala
svoju metodiku a hranice, ¢o viedlo k zahrnutiu dal$ich zdrojov
emisii. Emisie sa vypocitavaju pomocou financného kontrolného
pristupu a vykazuju sa na zaklade fiSkalneho roka pre konsolidované
subjekty spolocnosti Messer SE & Co KGaA*

*Rozsah konsolidovanych subjektov uvedenych vo vyrocnej sprave spolocnosti
Messer SE & Co KGaA za rok 2024
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Emisie spolocnosti Messer za roky 2024 v rozsahu 1 a 2 boli overené Emisie sklenikovych plynov
nezavislou tretou stranou na obmedzenej Grovni istoty v stlade
s normou ISO 14064-3, druhé vydanie 2019-04: Sklenikové plyny Jednotka 2023 2024~
— Cast 3: Specifikacia s usmerneniami pre overovanie a validaciu
whlasenf o sklenfkowjch plynoch. Rozsah 1 milionov metrickych ton CO,e 0,25 0,32
N&3 inventar sklenikovych plynov pozostava z emisif rozsahu Rozsah 2 (trhovy) milionov metrickych ton CO,e 4,49 5,16
1,2 a 3. Emisie rozsahu 1 st priame emisie z nasich vlastnych _ N _

, . , . . . . Rozsah 2 (lokalizacny) milionov metrickych ton CO,e 4,84 4,29
prevadzok a emisie rozsahu 2 sU nepriame emisie z nasej spotreby
elektrickej energie a pary, za ktort plati spolocnost Messer. Nase Celkom rozsah 1 a2 (trhowy) miliénov metrickych ton CO,e 474 549
emisie rozsahu 1 a 2 zahmmajd zariadenia, ktore boli v prevadzke

alebo boli uvedené do prevadzky pocas fiskalneho roka. Emisie Celkovy rozsah 1 a 2 (na zaklade lokality) milionov metrickych ton CO,e 5,09 4,62

rozsahu 3 sU nepriame emisie produkované nasim upstreamovym

. . . *Emisie na rok 2024 su vypocitané pomocou revidovanej metodiky a hranic
a downstreamovym hodnotovym retazcom.

Emisie spolocnosti Messer v rozsahu 1 a 2 v roku 2024 vzrastli
v porovnani s rokom 2023 v dosledku zmien metodiky a hranic. Intenzita emisii sklenikovych plynov (GHG)
Napriek tomu spolo¢nost Messer nadalej dosahuje pokrok v plneni
svojho ciela zniZit intenzitu emisii svojich globalnych ¢innosti do Jednotka* 2023 2024
roku 2030 0 40 % v porovnani s rokom 2019, merané v metrickych
tonach CO,e na tisic eur EBITDA (metdda zaloZené na lokalite).

K roku 2024 sme dosiahli zniZzenie 0 41 % s intenzitou 3,31 v roku
2024 v porovnani s 5,57 v nasom zakladnom roku 2019 (metoda

zaloZena na lokalite). * EBITDA podla vyrocnej sprévy spoloc¢nosti Messer SE & Co. KGaA

Intenzita emisii sklenikovych plynov (na zaklade trhu) metrické tony CO,e na tisic eur EBITDA 3,69 3,93

Intenzita emisii sklenikovych plynov (na zaklade lokality) metrické tony CO,e na tisic eur EBITDA 3,96 3,31

Spoloc¢nost Messer reviduje svoju metodiku Scope 3 a dokoncuje
posUdenie svojho inventara na rok 2024 s cielom potvrdit kategérie
materialov.

@ @ Sprava o udrZatelnosti 2024 6
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Elektrina

Spoloc¢nost Messer sa zavazuje spravovat zdroje, ktoré vyuZiva,
udrzatelnym spésobom. Nase hlavné zameranie je na elektrickd
energiu, pretoze je klicovym faktorom nakladov a zdrojom emisii.
Nase spotrebu dosledne monitorujeme, aby sme ju mohli neustale
optimalizovat, a naSim cielom je zvysit podiel elektrickej energie

s nizkymi alebo nulovymi emisiami v naSom energetickom mixe.

Podla revidovanych hranic spolocnosti Messer sa celkova spotreba
energie v roku 2024 zvysila v dosledku zaradenia dalich lokalit.
N&s podiel obnovitelnej elektriny (vratane vodnej energie) klesol

7 33,4 % v roku 2023 na 28,2 % v roku 2024 v d6sledku zvysenej
spotreby z pridanych lokalit a aktualizacii faktorov emisii

z rezidualneho mixu.

Spotreba elektrickej energie

Bezpecnost

Ludia

Paky dekarbonizacie

Spolocnost Messer prijima konkrétne opatrenia na znizenie svojej

Obchodné spravanie Zakaznici

uhlikovej stopy a prispieva k energetickej transformacii. Nase
planovanie klimaticke] transformacie zahfna nasledujice paky

dekarbonizacie:

« Nakup nizkouhlikovej a obnovitelnej elektrickej energie, ako
aj oddelené energetické atriblty na podporu rozvoja vyroby
energie z obnovitelnych zdrojov.

« Realizacia projektov na vlastnu vyrobu nizkouhlikovej a

obnovitelnej elektriny.

« ZlepSovanie energetickej ucinnosti existujucich procesov

prostrednictvom monitorovania vykonu zariadeni, Udrzbovych

Unit 2023
Celkova spotreba elektrickej energie TWh 11,6
Podiel elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov (vratane vodnej energie) TWh 33,4%

Hodnotenia

cinnosti a modifikacie procesov s cielom znizit spotrebu
energie, pricom sa nadalej uplatriuju zasady energetickej
Ucinnosti a flexibility v navrhu nasich novych zariadent.

« ZvySenie flexibility aktiv a prevadzky s cielom optimalizovat
spotrebu energie a v niektorych pripadoch umoznit vacsie
vyuZitie obnovitelnej energie.

Systemy riadenia zivotného
prostredia a energetiky

Spolocnost Messer pouZziva vo vsetkych svojich regiénoch
celosvetovo uznavany systém environmentalneho manazmentu

a politiky ochrany zivotného prostredia. Tieto politiky a systémy
environmentalneho manaZzmentu vsetkych dcérskych spolocnosti
sU v stlade s medzinarodnou normou I1SO 14001 a odpordcaniami
Europskej asociacie priemyselnych plynov (napr. EIGA IGC Doc.
107 - Usmernenia pre systémy environmentalneho manazmentu).
V roku 2024 malo 103 nasich zavodov externt certifikaciu systémov
environmentalneho manazmentu v sulade s normou ISO 14001
(predchadzajuci rok: 94).

Spoloc¢nost Messer dalej preukazuje svoj zavazok voci Zivotnému
prostrediu uplatnovanim uznavanych noriem v oblasti energetického
manazmentu a systemov environmentalneho manazmentu. Nas
systém energetického manaZzmentu je certifikovany podla 1SO 50001
v Rumunsku, Madarsku, Ceskej republike, Chorvatsku, Franclzsku,
Nemecku, Spanielsku a Vietname. ISO 50001 je norma, ktord
Specifikuje postupy manaZmentu, ktoré si doleZité pre dosiahnutie
lepSej energetickej vykonnosti.

Sprava o udrzatelnosti 2024 7
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Optimalizacia procesov separacie vzduchu s cielom znizit'
emisie sklenikovych plynov

Pri vyrobe vzduchovych plynov nevznikajd ziadne priame emisie
sklenikovych plynov, avSak vedie to k nepriamym emisiam
spojenym s energiou, ktord nakupujeme a spotreblvame.

V spolocnosti Messer sa vacsina spotrebovanej energie vyuziva
v jednotkach separacie vzduchu. Optimalizacia spdsobu
vyuZivania tejto energie pomaha zniZovat emisie sklenikovych
plynov spojené s vyrobou vzduchovych plynov.

Spoloc¢nost Messer Uspesne implementovala technolégiu DMC3
od spolocnosti AspenTech v 22 jednotkach separacie vzduchu
(ASU) v Azii a Eurépe od roku 2019. Zretelnymi vyhodami tejto
technologie optimalizacie aktiv su zlepSena stabilita procesov,
nizSia spotreba energie a vyssi vynos cennych produktov, ako je
argon. Napriklad energetickd bilanciu je mozné optimalizovat
prisposobenim vyroby plynu poziadavkam zakaznikov.

Uspesna implementacia v jednotkdch ASU v Ningxiangu a Anningu

v Cine, ako aj v Dung Quate a Hai Duongu vo Vietname, umoZznuje
spoloc¢nosti Messer optimalizovat svoju ponuku produktov

a lepsie slUzit svojim zakaznikom bez zvySenia spotreby energie.
V nasich zavodoch v Smedereve a Bore v Srbsku nas softvér na
optimalizaciu procesov zabranuje emisiam priblizne 4 500 ton
CO,e rocne.

Technoldgia DMC3 spolocnosti AspenTech bola Uspesne implementovand
v jednotkach na separdciu vzduchu v Dung Quat vo Vietname.

Bezpecnost L'udia

Rakasko: Zmluva o nakupe energie z vodnych elektrarni

Spolocnost Messer v Rakusku podpisala priekopnicku dlhodobd
zmluvu o dodévkach obnovitelnej elektriny s VERBUND, vedlcou
rakUskou energetickou spolo¢nostou a jednym z najvacsich
vyrobcov elektriny z vodnej energie v Eurépe. Tato zmluva
zabezpecuje udrZatelné dodavky elektrickl energiu z miestnych

Obchodné spravanie

Zakaznici Hodnotenia

vodnych elektrarni pre pat vyrobnych zédvodov spolocnosti Messer
v Raklsku. VyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie na pokrytie
energetickych potrieb tychto zavodov predstavuje vyznamny krok
smerom k zniZeniu ich vplyvu na Zivotné prostredie.

Sprava o udrZatelnosti 2024 8
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Jednotka na separdciu vzduchu v McGregore v Texase funguje z velkej casti na energiu doddvanu zo solarnych panelov umiestnenych priamo na mieste.

Spojeneé staty: Jednotka na separaciu vzduchu napajana
solarnymi panelmi na mieste

Od jula 2024 spolocnost Messer podstatne napaja svoju ASU
v McGregore v Texase obnovitelnou elektrickou energiou

zo solarneho pola, ktoré sa nachadza v tej istej lokalite.

Ide o prvy projekt tohto druhu v Spojenych statoch.

Pri maximalnom vykone je solarna elektrareri schopna pokryt
cell spotrebu elektrickej energie zariadenia ASU spolocCnosti
Messer, ktoré vyraba kyslik a dusik pre réznych zakaznikov

v regidne. Spolocnost Messer vyvinula tento projekt so svojim
partnerom v oblasti solarnej energie na zaklade 25-rocnej zmluvy.
Pocas tohto obdobia sa ocakava, ze solarna elektraren znizi
emisie sklenikovych plynov spolocnosti Messer v ramci rozsahu

2 v porovnani s nakupom elektrickej energie z elektrickej siete

v Texase.

@ @ Sprava o udrZatelnosti 2024 9



UdrZatelnost v spolocnosti Messer Planéta

Bezpecnost'

Bezpecnost je nasou licenciou na prevadzku. Je zakotvend

v nasich firemnych hodnotach a internych smerniciach.
Cielom spolocnosti Messer je neustale zlepSovat svoju kultiru
bezpecnosti, Co sa prejavuje v predstihovych ukazovateloch

a rieSeni zaostavajlcich ukazovatelov prostrednictvom rieSenia
problémov. Pracujeme v stlade s nasim globalnym zavazkom
SHEQ (bezpecnost, zdravie, Zivotné prostredie, kvalita)

s regionalnymi timami, ktoré riadia spravanie podla

miestnych poziadaviek.

Bezpecnost

Ludia Obchodné spravanie Zakaznici Hodnotenia

V spolocnosti Messer zacina bezpecnost na pracovisku nosenim sprdavnych osobnych ochrannych prostriedkov (OOP).
)
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UdrZatelnost v spolocnosti Messer Planéta

Zavazok spoloCnosti Messer v oblasti bezpecnosti sa prejavuje

v zlepSeni viacerych ukazovatelov. Pocet pracovnych Urazov v roku
2024 to bolo 40 (v predchadzajucom roku 54). Miera Urazovosti

s pracovnou neschopnostou bola 1,69 (v predchadzajicom roku
2,32) a miera zavaznosti Urazov bola 30,95 (v predchadzajicom roku
83,44). ZlepSenie ukazovatelov bolo sposobené vyraznym znizenim
pocCtu pracovnych Urazov v Kanade a Eurdpe a ovplyvnené
procesmi riadenia bezpecnosti a regionalnymi iniciativami

v oblasti bezpecnosti zameranymi na zlepsenie spravania s cielom
predchadzat incidentom a Urazom v regiénoch spolo¢nosti Messer.

Nase procesy riadenia bezpecnosti zahfriaju bezpecnost zaloZen(
na spravani, riadenie incidentov, Skolenia a dalSie. Bezpecnostni
pracovnici vySetruju a zaznamenavaju incidenty stvisiace

s bezpecnostou v komplexnom systéme riadenia. Informacné

a Skoliace materialy poméahaju dalej zlepSovat bezpecn
manipulaciu s nasimi produktmi a pouZzivanie nasich aplikacnych
technolégii, ako aj podporovat bezpecné spravanie zamestnancov.

Bezpecnost' nasich zamestnancov

Bezpecnost Ludia

Iniciativy v oblasti bezpecnosti
v roku 2024

Bezpecnost je sticastou nasej kultlry. Vyvijame Skolenia

a programy, aby sme pokracovali v napliiani nésho ciela nulovej
nehodovosti. To sa prejavuje kazdy den v nasom spravani

a v sposobe, akym prevadzkujeme nasSe podnikanie. Nasi
zamestnanci st zodpovedni za kontrolu rizik vo svojej kazdodennej
pracovnej Cinnosti prostrednictvom bezpecnostnych pracovnych
povoleni, analyz bezpecnosti prace a bezpecnostnych pozorovani.

V Azii sme kladli doraz na programy zlepSovania bezpecnosti

vo vsetkych nasich prevadzkach v Cine prostrednictvom
intenzivneho Skolenia zameraného na Cinnosti zalozené na
spravani a viditelné vodcovstvo. Komplexny systém riadenia
zdravia a bezpecnosti, ktory sa uplatnuje vo vsetkych prevadzkach
spolo¢nosti Messer v Azii, integruje prisne kontroly riadené
firemnymi politikami a miestnymi vladnymi predpismi. DodrZiava

Jednotka 2023
Pocet pracovnych Urazov zamestnancov pocet 54
Miera Urazovosti s pracovnou neschopnostou na milion odpracovanych hodin 2,32% 1,69
Miera zavaznosti Urazov na milion odpracovanych hodin 83,44 30,95

* Sprava vedenia za rok 2023 uvadza 1,4, Ciastocne pomernd mieru trazov s pracovnou neschopnostou za 2 mesiace od akvizicie spolocnosti Messer Industries.

© @ ©

Obchodné spravanie

Zakaznici Hodnotenia

medzinarodné osvedcené postupy a je v sulade s normami vratane
ISO 45001 (bezpecnost a ochrana zdravia pri praci).

V Eurdpe je program COMPASS nasou strategickou iniciativou

na posilnenie bezpecnosti ako zakladnej hodnoty a dosiahnutie
nulovej nehodovosti pri prevadzke. V roku 2024 program zaviedol
Struktlrované bezpecnostné postupy, vratane analyzy rizik na
poslednu chvilu, pravidiel na zachranu Zivota a témy bezpecnosti
mesiaca do nasich kaZzdodennych rutin. Tento proaktivny pristup,
podporeny vedenim, riadenim zmien a mentalitou neustaleho
zlepSovania, priniesol vyznamné obchodné vysledky s 50 %
zniZzenim pracovnych Urazov so stratou pracovného casu

v porovnani s predchadzajucim rokom. Tento vysledok zdoraznuje
nas hmatatelny pokrok v dosahovani nasich bezpe¢nostnych
cielov a demonstruje, ako program COMPASS buduje odolnd,
vysoko vykonnu kulturu bezpecnosti, ktora ma priamy vplyv

na nasu prevadzkovi dokonalost.

V Amerike bol program ,Safer Together® Uspesne rozSireny

z operacnych vedUcich na vSetkych vedUcich vo vSetkych
krajinach. Uprednostnovanim otvorenej komunikacie, dévery

a zodpovednosti nase vedenie posilfiuje posolstvo, Ze bezpecnost
nie je len spolocnou hodnotou, ale aj kazdodennou praxou. Okrem
toho boliv kazdej krajine vyvinuté programy na podporu kultdry
spolupréce v oblasti bezpecnosti. Uspech tychto programov sa
prejavuje v zlepSeni moralky a kolektivnom pocite zodpovednosti
za zabezpecenie bezpecného a zdravého pracoviska. Odraza sa

to aj vo vysledkoch, ked v Kolumbii nedoslo 12 mesiacov k Ziadnej
nehode s pracovnou neschopnostou a v Kanade doslo k 50 %

zniZeniu zaznamenanych pracovnych Grazov.
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Viac ako 11 800 zamestnancov spolocnosti Messer po celom svete spolupracuje na zdklade dévery a vzdjomného respektu.

Ludia

Tim spolocnosti Messer je znaly, oddany a zaviazany hodnotam nasej
spolocnosti. Podporujeme nediskriminacnu, na zasluhach zalozend,
inkluzivnu a na zamestnancov orientovanu kultlru zaloZzenl na dovere
a vzajomnom reSpekte:

« Investujeme do nasich zamestnancov a povzbudzujeme kazdého,
aby dosiahol svoj najvyssi potencial prostrednictvom skisenost,
vzdelavania, Skolenf a inych foriem rozvojovych opatreni. Nase
rozhodnutia o prijimani a povySovani zamestnancov su zalozené
na principoch nediskriminacie a zasluh. .

« Podporujeme inkluzivny pristup s cielom vytvorit skvelé pracovné
prostredie. Cenime si rézne nazory a skusenosti, ktoré umoznuju
vytvorit podnikatelské, agilné a kreativne prostredie, v ktorom sa
mdZe kazdy rozvijat.

« Mame pozitivny vplyv na komunity, v ktorych zijeme a pracujeme,
prostrednictvom angazovanosti na podnikovej aj miestnej drovni.

« Cenime si nasich partnerov, zapajame sa do diskusii
a komunikujeme o programoch, pokroku a Uspechoch spoloc¢nosti
Messer v oblasti Zivotného prostredia, socialnych veci a spravy.

« Zaviazali sme sa vytvarat pracovisko zaloZené na dévere a reSpekte,
kde je kazdy jednotlivec videny, vypocCuty a ceneny. Vitanim Siroke;
Skaly pohladov, skisenosti a napadov nadalej formujeme kulttru
orientovanu na zamestnancov, ktora podporuje inovacie, rozvoj

ludi a spolupracu, aby mal kazdy prilezZitost prosperovat.



UdrZatelnost v spolocnosti Messer Planéta

.7

Nas Kédex spravania a Vyhlasenie zasad udavaju tén a zd6raznujd
nas zavazok dodrziavat ludské prava a pracovné podmienky,

ako su stanovené v medzinarodne uznavanych ramcovych
dokumentoch, ako st Desat zédsad Globalneho paktu OSN,
pracovné normy Medzinarodnej organizacie prace (ILO)

a Medzinarodny dohovor

o ludskych préavach.

NasSe postupy a programy su navrhnuté tak, aby zabezpecili,
Ze nasSe aktivity v oblasti oslovovania, rozvoja a udrzania
zamestnancov su spravodlivé a nediskriminujd ziadnu osobu.

Dozorna rada (zlava doprava, zhora nadol): Stefan Messer (predseda),
Dr. Johannes Fritz (podpredseda), Dr. Werner Breuers, Elisabeth Dong,
Heike Niehues, Sabine Scheunert, Dr. Nathalie von Siemens, Geoff Wild,
Maureen Messer-Casamayou (bez fotografie)

Bezpecnost Ludia

Demografické udaje spolocnosti

Riadiaci organ spolocnosti Messer

Riadiaci organ spolocnosti Messer sa sklada z dvoch Urovni.

Za riadenie spolocnosti Messer SE & Co. KGaA zodpoveda
predstavenstvo (vykonny vybor) generalneho partnera,
spolocnosti Messer Management SE. Jeho riadenie monitoruje
dozorna rada, ktora mu pomaha pri strategickych rozhodnutiach

Obchodné spravanie

Zakaznici Hodnotenia

a neustéle pozaduje okrem obchodného Uspechu aj udrZatelné
konanie. Predsedom dozornej rady spolocnosti Messer je

Stefan Messer a pozostava z deviatich muZov a Zien s odbornymi
skisenostami v oblasti priemyselnych plynov, manazérskeho
poradenstva, technologii, vzdelavania a stkromného kapitalu.
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Vykonna rada sa sklada z piatich muzov a Zien, vratane
generalneho riaditela ako predsedu vykonnej rady, financného
riaditela a troch prevadzkovych riaditelov, ktori zastupujd
prevadzkové podniky v regidnoch Azie, Eurépy a Ameriky.
Clenovia maji rézne vzdelanie, vratane obchodnej
administrativy, podnikovej ekondmie, medzinarodného
manazmentu, fyziky, strojarstva a lingvistiky, s odbornymi
skisenostami v oblasti priemyselnych plynov, finanénych trhov,
prevadzky, ako aj v oblasti bio vied, ochrany volne Zijucich

zivocichov, ropy a plynu a zdravotnictva.

Executive Management Board

Helmut Kaschenz
Financ¢ny riaditel

Bernd Eulitz
Generélny riaditel
pre Aziu

Dr. Werner Hickel
Prevadzkovy riaditel

Bezpecnost Ludia

Zamestnanci spoloc¢nosti Messer

V roku 2024 zamestnavala spolo¢nost Messer 12 066 [udi (pocet
zamestnancov®), v porovnani s 11 725 v roku 2023. Zamestnanci
spolocnosti Messer pochadzaju z 30 krajin a viacerych generacii.
Podiel Zien na celkovom pocte zamestnancov bol 27,5 %,

v porovnani s 26,7 % v predchadzajucom roku. Podiel zien

na riadiacich poziciach na 1.a2.0rovni manaZzmentu sa zvysil

a v roku 2024 dosiahol 31 % v porovnani s 27 % v roku 2023, o
odzrkadluje nas zavazok podporovat kultdru dovery, reSpektu,
zasluh a orientacie na zamestnancov, v ktorej sa kazdy zamestnanec

e !

moze rozvijat.

/!

Virginia Esly Elena Skvortsova
Prevadzkova riaditelka Prevadzkova riaditelka
pre Eurépu pre Ameriku

© @ ©

Obchodné spravanie

Zakaznici Hodnotenia

Rozvoj zamestnancov a kariéry

Rozvoj zamestnancov je kltcovym pilierom nasho zavazku

k dlhodobej udrZatelnosti. Investovanim do neustéleho vzdelavania,
zvySovania kvalifikécie a kariérneho rastu posilfiujeme schopnost
nasich zamestnancov prisposobovat sa meniacim sa potrebam
podniku, podporovatinovacie a prispievat k dosahovaniu cielov
nasej organizacie. Podpora rozvoja zamestnancov nielen posiliuje
nasu pracovnu silu, ale aj posilfiuje nasu zodpovednost za podporu
inkluzivnych timov a osobného rastu.

Ocenenia a iniciativy

Spoloc¢nost Messer SE & Co. KGaA je ¢lenom Charty
rozmanitosti, najvacsej nemeckej iniciativy zamestnavatelov

na podporu rozmanitosti na pracovisku. Je tiez signatarom
Zasad posilnovania postavenia Zien (WEP), iniciativy zaloZenej
organizaciou UN Women a UN Global Compact, ¢im preukazuje
svoj zavazok k dimenziam rodove] rovnosti v ramci cielov

udrzatelného rozvoja Organizécie Spojenych narodov.

Prostrednictvom partnerstiev s celosvetovo uznavanymi
iniciativami a implementaciou cielenych programov pokracujeme
v napredovani.

“Vyrocnd sprava spolocnosti Messer SE & Co KGaA za rok 2024 uvadza priemerny
pocet zamestnancov na plny Gvdzok za 12 mesiacov (11 701). V sprave o udrzatelnosti
zohladriujeme pocet zamestnancov k 31. decembru 2024 (12 0GG).
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Nasledujlce priklady z roku 2024 poukazuju na niektoré
z obnovenych oceneni, ktoré sme ziskali, a na prvu certifikéciu
v Brazilii, ktora ilustruje nase neustale Usilie:

« Index rovnosti v podnikoch (CEl) od organizacie Human Rights
Campaign v USA

« HIRE Vets Medallion v USA

« Ocenenia Candidate Experience Awards (CandE) v Brazilii,
Kanade, Kolumbii a Spojenych Statoch

. Certifikét Great Place to Work v Brazilii, Kanade, Kolumbii, Cile
a Spojenych Statoch

« Certifikat Great People Mental Health v Brazilii — prva certifikacia
v roku 2024

Zavazok voci miestnym komunitam

V spolocnosti Messer mame pozitivny vplyv na komunity,

v ktorych zijeme a pracujeme, prostrednictvom angazovanosti
na podnikovej aj miestnej Urovni. Medzinarodny tim Messer
kona uzitocnym a socialne angazovanym sposobom. Venujeme
pozornost potrebam nasich komunit a podporujeme miestne
projekty pomoci. Timy Messer prispievaju k Sirokej Skale iniciativ,
ktoré zlepsuju Zivot, ¢i uz ide o zlepSenie pristupu ku kvalitnému
vzdelaniu a podporu odbornej pripravy v vedeckych odboroch,
podporu zdravia alebo reagovanie na naliehavé potreby, ako

je pomoc pri katastrofach.

Bezpecnost Ludia

Cina

Tesne pred sviatkom Dna deti navstivili zamestnanci spolocnosti
Meifeng Messer v provincii S'-Cchuan detsky domov v meste
Mianyang. Vacsina deti v tomto zariadeni ma fyzické postihnutie,
ktoré obmedzuje ich kazdodenné aktivity. Aby im zamestnanci
spoloc¢nosti Messer priniesli radost, darovali im Sportové
vybavenie, vytvarné potreby a oblibené obcerstvenie. Stravili

s nimi aj cas hranim hier a spolocnym oslavovanim. Pre deti sa
tato navsteva stala obycajnym dnom plnym smiechu, tepla

a povzbudenia.

Zamestnanci spolocnosti Messer Ningbo v provincii Zhejiang
spustili kampan ,Zelena akcia®, ktorej cielom bolo zbierat
odpadky a recyklovatelné materialy v susedstve a parkoch v okoli
tovarne. Vybaveni rukavicami a vrecami na odpadky pomahali

/e

udrZiavat verejné priestory Cisté a prijemné pre vietkych.

Mad‘arsko

Dobrovolnicky tim spolocnosti Messer sa z(castnil 5. roénika
PET Cupu najazere Tisza, aby pomohol pocas troch dni zbierat
velké mnoZstvo plastov a iného odpadu z nivy. PouZili hrable
vyrobené z lisovanych PET flias naplnenych suchym ladom,
aby zvysili vztlak. Cielom podujatia bolo bojovat proti
opakovanému znecisteniu plastmiv regione.

Obchodné spravanie

Zakaznici Hodnotenia

Tim spolocnosti Messer v Cine spolupracoval na udrZiavani Cistoty verejnych
priestranstiev poc¢as kampane ,Zelend akcia“

Tim spolocnosti Messer v Madarsku sa zicastnil 5.rocnika PET Cupu na jazere Tisza.
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Spanielsko

Spolocnost Messer v Spanielsku pokracovala v spolupraci

s univerzitou Rovira | Virgili v Tarragone, ktora sa nachadza

v blizkosti hlavnych vyrobnych zavodov spolocnosti. Jednym

z aspektov tejto spoluprace je ocenenie ,Messer Award®, ktoré
vyzdvihuje najlepsie integrované projekty Studentov bakalarskeho
studia v odbore chemické inZinierstvo a potravinarske bioprocesné
inZinierstvo. Studenti z oboch programov sttazia v timoch. Vitazné
timy navstivili nas vyrobny zavod vo Vilaseca a zUcastnili sa
stretnutia s mladymi inziniermi z nasho timu.

Spojeneé staty

V spoloCnosti Messer v Amerike zorganizovali skupiny
zamestnancov (ERG) konkrétne iniciativy na podporu

komunit. Skupina WoMen’s Alliance ERG zbierala nové osusky
pre organizaciu Safe+Sound Somerset, miestnu neziskovl
organizaciu so sidlom v New Jersey, ktora sa venuje podpore
obeti domaceho nasilia poskytovanim bezpecného ubytovania.
Osusky boli naliehavo potrebné pre bezpecny domov organizacie
a pre rodiny, ktoré prechadzaju do trvalého byvania.

Skupina veteranov ERG spojila zamestnancov v kancelarii
spolocnosti Messer v Bethleheme v Pensylvanii, aby namalovali
UZasnU nastennl malbu s nazvom ,Soaring Eagle® (Vzlietajuci
orol). Tim spolocnosti Messer spolupracoval s nadaciou
Foundation for Hospital Art a namaloval nastennt malbu k Driu
veteranov. Umelecké dielo bolo darované zdravotnickemu centru
Perry Point Veterans Administration Medical Center, aby potesilo
pacientov Cakajucich na liecbu a sluzby.

Bezpecnost Ludia Obchodné spravanie Zakaznici

Studenti navstivili vyrobny zévod spolocnosti Messer vo Vilaseca v Spanielsku.

ERG Messer Women'’s Alliance zbierala nové osusky na podporu organizacie
Safe+Sound Somerset v USA.
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Ndstenna malba ,Soaring Eagle®
bola namalovand pre Den veteranov
organizdaciou Veterans ERG v USA.

Hodnotenia
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Timy spolocnosti Messer sa zavdzuji dodrziavat predpisy, dobré riadenie a etické obchodné spravanie.

Obchodné spravanie ~

Spolocnost Messer sa zasadzuje za zodpovedné riadenie podniku
zamerané na trvalo udrzatelné vytvaranie hodno6t a déveryhodnu
spolupracu so svojimi akcionarmi, obchodnymi partnermi,
zamestnancami a dalSimi zainteresovanymi stranami. NasSe zasady
a postupy vyzaduju prisne dodrziavanie zakonov a predpisov,
etické a zodpovedné spravanie a st neoddelitelnou stcastou
nasho systému riadenia dodrZiavania predpisov (Compliance
Management System, CMS). Nas systéem CMS je zalozeny

na medzinarodne a narodne uznavanych Standardoch dobrého

a zodpovedného riadenia podniku.

Zakladom nasho CMS je Kodex spravania spolocnosti Messer,
ktory poskytuje zavazny ramec pre rieSenie konfliktov zaujmov

a dodrZiavanie platnych zakonov, predpisov a miestnych

a internych prevadzkovych pravidiel spolocnosti, ktoré ovplyvnuju
nase podnikanie. Kédex spravania ma za ciel zabezpecit, aby

boli hodnoty spoloCnosti Messer oznamené vSetkym manazérom
a zamestnancom.
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UdrZatelnost v spolocnosti Messer Planéta Bezpecnost

Spolocnost Messer SE & Co. KGaA stanovila pre svoje spolo¢nosti
smernice tykajlce sa dodrziavania predpisov. Zakladné zasady
st obsiahnuté v Kédexe spravania, ktory doplfia Kédex spravania
obchodnych partnerov, Vyhlasenie o [udskych pravach

a pracovnych podmienkach, Zavazky spolocnosti v oblasti
udrZatelnosti, ako aj konkrétnejsie smernice tykajlce sa boja
proti korupcii a Uplatkarstvu, vyvozu a dalSich otdzok stvisiacich
s dodrziavanim predpisov. Nas systém riadenia dodrzZiavania
predpisov je podporovany jasnym zavazkom vykonného vedenia.
Vedenie a zamestnanci st pravidelne informovani a skoleni

0 obsahu a akychkolvek zmenéach tychto a inych smernic

a kddexov spravania.

Messer Integrity Line je komunikacné platforma, ktora ulahcuje
hlasenie podozreni a (moznych) poruseni. Zamestnanci mozu
kontaktovat urcenych jednotlivcov, aby poskytli alebo nahlasili
naznaky poruseni dodrziavania predpisov. Porusenia dodrziavania
predpisov sa primerane rieSia a vyuzivaju sa ako prilezZitost

na zvazenie dalSich preventivnych opatreni. Integrity Line je

k dispozicii aj obchodnym partnerom a inym tretim stranam

a je pristupna na webovej stranke kazdej miestnej spolocnosti.

Kazdy rok predklada riaditel pre dodrZiavanie predpisov globalnu
spravu o dodrZiavani predpisov vykonnému predstavenstvu
a dozornej rade.

Ludia

Obchodné spravanie

Zakaznici

Hodnotenia
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Zakaznici

Zameranie na zakaznika bolo pre spolo¢nost Messer vZzdy najvysSou
prioritou. S nasimi zakaznikmi komunikujeme prostrednictvom
viackanalového pristupu, ktory podporuje spolahlivost,
transparentnost, schopnost reagovat, inovacie a zosuladenie

sich potrebami. Tymto spésobom spolo¢nost Messer zabezpecuije,
Ze ponuka relevantné produkty, aplikacie plynu alebo suvisiace
sluzby, udrziava spolahlivé dodavky produktov, podporuje
bezpetnost a spliia o¢akavania zakaznikov, pricom podporuje ich
ciele v oblasti udrZatelnosti.

Nase aplikacie plynov pomahaju zakaznikom zvySovat produktivitu,
podporovat pokrok a prispievat k znizovaniu emisii. S cielom
podporit dekarbonizaciu priemyslu a mobility spolo¢nost Messer
vyuZiva desatrocia know-how v technoldgiach, ako je ziskavanie,
vyuzivanie a skladovanie oxidu uhlicitého, aplikacie s Cistym
vodikom a efektivne vysokoteplotné procesy.

Bezpecnost Ludia Obchodné spravanie Zakaznici Hodnotenia

Spolocnost Messer pontka komplexné riesenia pre autobusy pohdriané vodikom, vratane doddvok vodika,
infrastruktury a vsetkych sluzieb potrebnych na prevadzku.

MESSERC
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UdrZatelnost v spolocnosti Messer Planéta Bezpecnost Ludia Obchodné spravanie Zakaznici Hodnotenia

Priklad fotografie zariadenia na spdtné ziskavanie CO, od spolocnosti Messer.

Zachytavanie uhlika ako sluzba

Hoci oxid uhlicity je nevyhnutny pre zivot a priemysel, nadmerné
emisie oxidu uhli¢itého spésobené ludskou Cinnostou sa
povazuju za hlavnu pricinu klimatickych zmien. Preto spolocnost
Messer zalozila servisnl znacku ZeCarb. ZeCarb je skratka pre
,Zero Carbon® (nulové emisie uhlika). Sluzby ZeCarb pomahaju
bojovat proti zmene klimy: priemyselné odvetvia, ktoré je tazké
dekarbonizovat, s podporované v zachytavani, skladovani
a/alebo recyklacii oxidu uhli¢itého prostrednictvom sluzby
,Carbon Capture as a Service® (CCaaS; ziskavanie CO, ako
sluzba). ZeCarb vyuziva desatrocia skisenosti spolocnosti
Messer v oblasti ziskavania CO, a disponuje globalnou
partnerskou sietou na zachytavanie réznych zdrojov a kapacit
CO, po celom svete.

@ @ Sprava o udrZatelnosti 2024 20
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Spolocnost Messer zabezpecuje spolahlivé a efektivne doddvky Cistého vodika Systémy na spdtné ziskavanie oxidu uhlicitého a vstrekovanie od spolocnosti
prostrednictvom cielenych investicii, napriklad do inovativnych navesov. Messer zabezpecuju presnt requldciu pH pri Cisteni priemyselnych odpadovych vod.

Aplikacie kyslikoveého paliva

Pri procesoch ohrevu, tavby, rafinacie, Cistenia a kalcinacie sa
pouziva mnoho réznych typov peci. PouZivaju sa na vyrobu
nezeleznych a Zeleznych kovov, skla, keramiky, mineralnych
materialov a na mnoho dalsich Gcelov. V tychto peciach

je vyhodné vstrekovanie kyslika alebo inych plynov alebo
pouzitie spalovania kyslikom, ¢o zvySuje efektivnost procesu

a tym znizuje emisie sklenikovych plynov. Spolo¢nost Messer
ponuka technologiu horakov na kyslikove palivo na mieru pre
Siroku Skalu aplikacif vstrekovania a spalovania. Tieto systémy
poskytuju vysokl kapacitu, nizke prestoje, nizke emisie a daju
sa lahko prispdsobit existujlicim procesom.

Hordky spolocnosti Messer na mieru st navrhnuté tak, aby splriali
Specifické potreby procesov spalovania kyslikom. Neutralizacia odpadovych vod na podporu cirkularneho
hospodarenia s vodou

Vodik

Vodik je povazovany za klicovy faktor dekarbonizacie priemyslu

a mobility. Spolo¢nost Messer sa zameriava na vybrané segmenty,
aby mohla konkrétnejSie reagovat na stvisiace poZiadavky.

Ide 0 ,H, One-Stop Shop, komplexnu sluzbu pre prevadzku
autobusovych flotil, ,H, Refueling Solution®, ktora spaja

skisenosti, odborné znalosti a bezpecnost v oblasti dodavok

a tankovania vodika, a ,H, On-Site Concept®, ktory zahfna nakladovo
optimalizované riesenia pre vyrobu Cistého vodika na mieste vratane
optimalneho vyuZitia a/alebo marketingu vsetkych vedlajsich
produktov. Bezpecnost je klicovéa pre pouzivanie vodika vo velkom
meradle. Ako Specialista na priemyselné plyny ma spolocnost
Messer mnohorocné skisenosti s vodikom — od zabezpecenia kvality
cez technologiu plnenia a logistiku az po aplikaciu.

Alkalicka odpadova voda vznika v mnohych odvetviach, ako je
vyroba ocele, stavebnictvo, vyroba skla, textilu, koze a papiera.
Pouzitie recyklovaného oxidu uhlicitého a najmodernejsich
injekcnych systémov od spolocnosti Messer na neutralizaciu tejto
odpadovej vody je osvedcené a udrZatelné rieSenie. Na rozdiel od
mineralnych kyselin recyklovany oxid uhlicity neobsahuje chloridy
ani sirany, ktoré mozu sposobit sekundarne znecistenie a obmedzit
opatovné pouzitie vody. Po rozpusteni vo vode vytvara kyselinu
uhlicitl a zabezpecuje presnu a stabilnt regulaciu pH, pricom
znizuje riziko nadmerného okyslenia. Vdaka tomu je upravena voda
[ahSie recyklovatelna v priemyselnych procesoch, poméaha zachovat
tento Zivotne dolezity zdroj a zvySuje bezpecnost v porovnani

s manipulaciou so silnymi kyselinami.
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Zverejriovanie informdcii tretimi stranami ndm pomdaha identifikovat oblasti, v ktorych sa méZzeme zlepsit, a timy spolocnosti Messer premieriaji

Hodnotenia

tieto poznatky na konkrétne kroky, ktoré vedu k zmene.
Nasa spolupraca s ratingovymi agentirami nam poskytuje podnety na
neustale zlepSovanie a pokrok v oblasti podpory nasich zavazkov v oblasti

udrzatelnosti. V roku 2024 spolocnost Messer nadalej zverejriovala svoje

environmentalne a socialne zavazky a pokrok externym ratingovym G a S e S fo r I_ i fe

agentlram, ¢im dalej preukazovala svoj zavazok k udrzatelnosti.

CDP

CDP hodnoti vplyv spolocnosti na klimu a vodu.
« CDP Climate: Spolo¢nost Messer sa zlepsila na Grover riadenia (B)

« CDP Voda: V roku 2024 bola spolo¢nost po prvykrat zaradena do hodnotenia
a dosiahla Uroven povedomia (C)

EcoVadis

EcoVadis hodnoti Zivotné prostredie, pracovné a ludské prava, etiku
a udrzatelné obstaravanie.

Globalny pakt Organizacie Spojenych narodov

Globalny pakt Organizacie Spojenych narodov (UNGC) je dobrovolna
iniciativa, ktora povzbudzuje spolocnosti, aby svoje cinnosti zosuladili

s desiatimi vSeobecne uznavanymi principmi v Styroch oblastiach: [udské
prava, pracovné normy, zivotné prostredie a boj proti korupcii. Ako Ucastnik
od roku 2024 spolocnost Messer tento rok po prvykrat dokoncila svoju
vyrocnu spravu o pokroku.
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