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Foto: ,Gases for Life"” od spolocnosti Messer sa dodavajd vo velkom mnozZstve cisternovymi vozidlami.
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Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

V/Seobecné informacie

V/yhlasenie vykonného predstavenstva o naSom zavazku
v oblasti udrzatelnosti

V spoloc¢nosti Messer je udrZatelnost stcastou nasej
stratégie a nasej zodpovednosti. Od roku 2014 spoloc¢nost
Messer dobrovolne zverejiiuje spravu o udrzatelnosti,

v ktorej informuje o svojich vysledkoch v oblasti Zivotného
prostredia, socidlnych veci a spravy a riadenia (ESG)

a o sUvisiacich pristupoch manazmentu. Tieto spravy

st vyjadrenim nasho zavazku voci ludom, Zivotnému
prostrediu a dobrej sprave a riadeniu.

DodrzZiavame zavedené normy dodrziavania predpisov,
vratane forméalneho Kédexu spravania, a ocakavame,

Ze nasi partneri budt dodrZiavat rovnaké normy.
Napredujeme v nasich zavazkoch v oblasti udrzatelnosti
prostrednictvom programov, ktoré sa zameriavajl na nas
vplyv na Zivotné prostredie, bezpecnost a ludské prava,

a podporujeme kultdru zaloZenl na hodnotach nasej
spolocnosti, ako sU orientacia na zakaznika, orientacia na
zamestnancov, zodpovednost, podnikavost, dovera

a reSpekt.

NasSe zavazky vodi principom v oblasti Zivotného
prostredia, socialnych veci a spravy a riadenia (ESG)
nas vedu pri vytvarani dlhodobej hodnoty a prispievaju
k plneniu dolezitych poZiadaviek nasej doby vdaka
iniciative ,Gases for Life“ a inovativnym rieSeniam

v oblasti plynov.

Prostrednictvom definovanych iniciativ v rdmci nasich
vlastnych prevadzok a spoluprace so zainteresovanymi
stranami v nasom hodnotovom retazci pracujeme na
umozneni udrzZatelnosti a pokracujeme v pisanf dalsich
kapitol histérie spolocnosti Messer, ktora siaha viac ako
125 rokov do minulosti.

Spréva o udrZatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolo¢nosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpecnost'a ochrana zdravia

Bernd Eulitz
Generalny riaditel

Helmut Kaschenz
Financny riaditel

Dr. Werner Hickel
Prevadzkovy riaditel pre Aziu

Virginia Esly
Prevadzkova riaditelka pre Eurépu

Elena Skvortsova
Prevadzkova riaditelka pre Ameriku

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Zaklad pre pripravu spravy
o udrzatel'nosti

Tato spréva o udrZatelnosti je vypracovana dobrovolne

na konsolidovanej baze, pricom zohladriuje rovnaky rozsah
ako konsolidovana Uctovna zavierka spolo¢nosti Messer SE
& Co. KGaA. Pravnické osoby, ktoré st plne konsolidovanymi
dcérskymi spolo¢nostami spolocnosti Messer SE & Co. KGaA,
nevypraclvaju samostatné a odlisné spravy o udrzZatelnosti;
spravy sa skor vypraclvaju a vykazujl na Urovni spolocnosti
Messer SE & Co. KGaA.

Povinnost spolocnosti Messer zverejriovat informacie v
stlade so smernicou EU o podévani sprav o udrZatelnosti
podnikov (CSRD) je na zaklade ustanoveni o pozastaveni
lehoty odlozena do fiskalneho roka 2027. Spolo¢nost Messer
vSak pokracuje v pripravach na splnenie poZiadaviek

CSRD. Hoci spolo¢nost Messer nezverejriuje informécie

v stlade s CSRD / ESRS, podnikla kroky na aktualizaciu tém
a klicovych ukazovatelov vykonnosti (KPI) s cielom
dosiahnut budiicu zhodu s poZiadavkami.

Spoloc¢nost Messer predtym vykazovala KPI v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, bezpecnosti
dopravy a Zivotného prostredia v kapitole Nefinancné
ukazovatele vykonnosti svojej kombinovanej spravy

o riadenf a vypracovala samostatnd dobrovolnl spravu
o udrZatelnosti podniku (CSR).

Za rok 2025 st nase informacie o udrzatelnosti teraz
prezentované v novej samostatnej sprave o udrzatelnosti.
Zahrnuli sme podstatné témy identifikované v nasom
dvojitom posudeni podstatnosti a zostladili sme nefinan¢né
ukazovatele vykonnosti s novymi KPI, ¢o odzrkadluje nasu
prebiehajlcu pripravu na CSRD. Spréva o udrzatelnosti
sa pripravuje na zéklade kalendarneho roka, v silade s
Casovym obdobim financnych vykazov spolo¢nosti Messer.
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Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

V/Seobecné informacie

Spoloc¢nost Messer pripravila dvojité postdenie
vyznamnosti podla noriem ESRS, ktoré sliZilo ako

podklad pre nase prioritné oblasti a program ESG. Dvojité
postdenie vyznamnosti zahfialo hladiska tykajlce sa
predchadzajucich féz, vlastnych prevadzok a nasledujtcich

faz hodnotového retazca a v prislusnych pripadoch sa

Casové horizonty

Casové horizonty zohladnené v sprave o udrZatelnosti s
v stlade s tymi, ktoré sa pouZzivaju vo financnej sprave, pokial
nie je uvedené inak. Casové horizonty st definované takto:

a) Kratkodoby ¢asovy horizont: od konca predchadzajiceho
vykazovaného obdobia do 1 roka.

b) Strednodoby ¢asovy horizont: do 5 rokov.

¢) Dlhodoby ¢asovy horizont: viac ako 5 rokov.

Zdroje neistoty v odhadoch a vysledkoch

Sprava je vypracovana na zaklade najlepsSich dostupnych
Udajov.

Priprava informacif tykajucich sa dlhodobych
prognostickych modelov alebo informacii vyZadujtcich
Udaje mimo vlastnych prevadzok spolo¢nosti Messer
so sebou prinasa vysSiu mieru neistoty. Hoci s tieto
informacie vypracované na zaklade dékladnej analyzy,
neistoty pretrvéavajd, najma v nasledujicich oblastiach:

Klimaticka transforméacia: Spolocnost Messer zaloZila
svoje predpoklady na verejne dostupnych scenaroch

klimatickych zmien a prechodu na obnovitelné zdroje
energie. Napriek tomu mdZu byt vysledky ovplyvnené
budicimi udalostami a vonkajsimi faktormi, ktoré

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

st z velkej Casti mimo kontroly spolo¢nosti Messer,
ako napriklad verejna politika a tempo energetickej
transformdcie.

Hodnotovy retazec: Vyzva spocivajlca v ziskani
spolahlivych a Gplnych Gdajov v hodnotovom retazci
sivyZaduje pouZitie Udajov, ktoré nepochadzaju

z konkrétnych Cinnosti kontrolovanych spolo¢nostou
Messer. V niektorych pripadoch boli ziskané Udaje

o vydavkoch z krajin, kde su k dispozicii, a nasledne
boli pouZité alokacie v krajinach, kde spolahlivé tdaje
neboli l[ahko dostupné. Spolo¢nost Messer bude nadale;
zdokonalovat svoje vykazovanie v rdmci hodnotového
retazca spresnovanim odhadov a zvySenym vyuZzivanim
primarnych Gdajov od svojich dodéavatelov, ak je to
prioritné a praktické.

V niektorych pripadoch, ked nie st k dispozicii skuto¢né
(daje, st potrebné dalsie odhady, aproximacie alebo
posUdenia. Ak je to potrebné, metodiky su definované

na Grovni konkrétnych ukazovatelov v tejto sprave

o udrZatelnosti a st priebeZne prehodnocované s cielom
zabezpecit platnost odhadov, aproximacii alebo postdent.

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Riadenie tem udrzatel'nosti

Uloha riadiacich a dozornych
organov

VSeobecna Uloha organov spolocnosti, ako je
komplementdr a dozorna rada, ako aj spravnych organov,
je uvedend vo vyrocnej sprave spoloc¢nosti Messer SE &
Co. KGaA za rok 2025.

Riadiaci orgén spolo¢nosti Messer sa sklada z dvoch
Urovni. Za riadenie spoloc¢nosti Messer SE & Co.

KGaA zodpoveda komplementar, spolo¢nost Messer
Management SE, ktor( zastupuje vykonna sprévna rada
(EMB). Dozorna rada spolocnosti Messer SE & Co. KGaA
vykonéva dohlad nad EMB, pomé&ha EMB pri strategickych
rozhodnutiach a okrem obchodného Uspechu podporuje
aj udrzatelné konanie.

Dozornt radu vedie Stefan Messer a v roku 2025

ju tvorilo devét Clenov, Styria muZi a pét Zien

s relevantnymi odbornymi skisenostami, okrem iného

v oblasti priemyselnych plynov, manaZérskeho
poradenstva, technologii, vzdelavania a sGkromného
kapitalu. Hré aktivnu Glohu v Usilif spolo¢nosti Messer

o udrzatelnost a je pravidelne informovana o otazkach
stvisiacich s klimou, ako aj o pokroku a cieloch programu
udrZatelnosti. Rozhodnutia v oblasti udrZzatelnosti
podporuju tri vybory:

« Auditorsky vybor sa zaobera témami tykajicimi sa
Uctovnictva, auditu finanénych vykazov a ro¢ného auditu.
V kontexte otazok tykajlcich sa Zivotného prostredia,
udrZatelnosti a spréavy a riadenia (ESG) sa zaobera
otézkami spravy a riadenia.



Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

V/Seobecné informacie

« Investi¢ny vybor je zodpovedny za predbeZnd diskusiu
o investicnych rozhodnutiach a environmentalnych
otazkach v kontexte ESG.

« Vybor pre menovania a odmeriovanie sa zaobera
otdzkami bezpecnosti, zdravia, Zivotného prostredia,
kvality a socialnymi otazkami v kontexte ESG, vratane
zohladnovania otdzok slvisiacich s udrzZatelnostou
v stvislosti s cielmi v oblasti odmenovania.

Vykonna sprévna rada sa skladé z piatich ¢lenov, troch

muzov a dvoch Zien, vratane generélneho riaditela ako
predsedu vykonnej spravnej rady, financného riaditela a troch
prevadzkovych riaditelov, ktorf zastupuju prevadzkové podniky
v regiénoch Azie, Eurdpy a Ameriky.

Vzdelanostné zazemie ¢lenov je roznorodé, zahffia podnikovd
administrativu, podnikovd ekonémiu, medzinarodny
manaZment, fyziku, inZinierstvo a lingvistiku, s odbornymi
skisenostami v odvetvi priemyselnych plynov, na finanénych
trhoch, v prevadzke, ako aj v odvetviach biovied, ochrany volne
Zijucich Zivocichov, ropy a plynu a zdravotnictva.

EMB dohliada na vsetky témy stvisiace s udrzZatelnostou

a podporuje ich, vratane stanovovania cielov a schvalovania
politik. V rdmci EMB generalny riaditel riadi stanovovanie
globalnych cielov na vykonnej trovni a prevadzkovi riaditelia
st zodpovedni za implementaciu tém slvisiacich

s udrZatelnostou na regionalnej Grovni.

Specializovany riadiaci vybor pre udrZatelnost, zloZeny z EMB,
regionalnych financnych riaditelov a globélneho riaditela

pre udrZatelnost (CSO), sa stretdva najmenej raz za Stvrtrok,
aby dohliadal na stratégiu, aktivity a podavanie sprav v oblasti
udrZatelnosti. CSO podlieha priamo generélnemu riaditelovi
a vedie globalny program ESG spolocnosti Messer, vratane

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Vlastni zamestnanci: Pracovnici

Bezpecnost'a ochrana zdravia

posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie, rizik a prileZitosti,
medzi ktoré patria plany dekarbonizacie a klimatickej
transformécie, a stanovovania globalnych politik, cielov

a ukazovatelov, ktoré podporujl stratégiu udrZatelnosti
spolo¢nosti Messer.

Tim riadenia rizik skupiny Messer v ramci kontrolingu skupiny,
ktory podlieha finan¢nému riaditelovi, sa venuje hodnoteniu
ariadeniu podnikowych rizik. DalSie informécie o programe
riadenia rizik spolo¢nosti Messer (vratane tém sdvisiacich

s udrZatelnostou) st uvedené v kombinovanej sprave o riadent
spolocnosti Messer SE & Co KGaA.

Globélna kanceléria pre udrZatelnost spolocnosti Messer, ktort
vedie CSO, Uzko spolupracuje s regionalnymi a korporatnymi
Utvarmi s cielom:

« Hodnotil a riadil vplyvy, rizika a prileZitosti v oblasti
udrZatelnosti.

« Monitorovanie, meranie, stanovovanie politik, zavazkov
a cielov.

« Ulahcenie procesu podavania sprav a komunikacie
v oblasti udrzatelnosti.

« Sledovanie novych poZiadaviek a trendov.

« Vytvaral programy, ktoré upeviuji nase zavéazky
v oblasti udrZatelnosti.

Globalna kanceléria pre udrZatelnost spolo¢nosti Messer
riadi celkovu realizaciu programu prostrednictvom
pracovnych skupin programu udrZatelnosti, ktoré st
zosUladené s organizacnymi funkciami s cielom riesit
(konkrétne podstatné témy).

© @

v hodnotovom retazci

Zakaznici Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Predsedom dozornej rady je Stefan Messer (foto)

a v roku 2025 ju tvorili Dr. Johannes Fritz (podpredseda),
Dr. Werner Breuers, Elisabeth Dong, Maureen Messer-
Casamayou, Heike Niehues, Sabine Scheunert,

Dr. Nathalie von Siemens a Geoff Wild v roku 2025.



Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

V/Seobecné informacie

Integracia systémov motivacnych
odmien savisiacich s udrzatel'nost'ou

Generélny riaditel, financny riaditel, prevadzkovi riaditelia
a riaditel pre bezpecnost maju stimuly sUvisiace s témami
udrZatelnosti. Tieto stimuly sa tykaju toho, ako viditelne
zapéjajl a presadzuju agendu bezpecnosti, podporuju
kultiru dévery a vzajomného resSpektu, vypracivaju plany
prechodu na klimatickd neutralitu, riesia odolnost voci
klimatickym zmenam (klima a voda) a zniZuju celkovd
uhlikovu stopu.

Vnatorné kontroly v oblasti
vykazovania udrzatel'nosti

Spolocnost Messer zavadza systém vnutornych kontrol
(ICS), ktory podporuje presnost, Uplnost a spolahlivost
zverejniovania informéacii tykajlcich sa financif aj ESG.
Tento ramec podporuje transparentné a déveryhodné
vykazovanie udrzatelnosti.

Na zachovanie integrity Gdajov zaviedla spolocnost Messer
zékladné kontroly, ktoré riesia klGcové rizika, ako st
Uplnost Gdajov, presnost, podloZené odhady a v¢éasné
dostupnost. ICS je zakomponovany do pracovného toku
vykazovania v oblasti udrZatelnosti a zahffia procesy
vykazovania, zber Gdajov, vSeobecné IT kontroly a
hodnotenie vplyvov, rizik

a prileZitosti.

Kontrolné mechanizmy sa uplatriujd pocas celého
Zivotného cyklu Gdajov - od pociatocného vkladania

do prevadzkovych systémov cez agregaciu ukazovatelov
napriec subjektmi a geografickymi oblastami az po
konec¢né

Spréva o udrZatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpecnost'a ochrana zdravia

preskimanie a schvalenie. Tieto kontrolné mechanizmy st
navrhnuté tak, aby zabezpecili, Ze naSe Udaje v oblasti ESG
splMaju standardy kvality Gdajov.

Klicové komponenty ICS zahffiaju:

« Jasne definované Glohy a zodpovednosti za spravu Udajov
ESG v rdmci oddeleni

- Standardizované postupy pre zadavanie a kontrolu Gdajov,
podporené dokumentaciou a kontrolnymi zoznamami

« Automatizované kontroly v ramci hlavného systému
na identifikaciu nekonzistencii a chybajucich tdajov

« Ruc¢né kontroly pravdepodobnosti a vzéjomné hodnotenia
na overenie nahlasenych informécif

« Pravidelné koordinacné stretnutia na monitorovanie
Ucinnosti kontrol a identifikaciu oblasti na zlepSenie

S cielom dalej posilnit doveryhodnost zverejiiovanych
informacii o udrZatelnosti vykonava ICS skupiny analyzy rizik
na Urovni Udajov aj procesov. ICS sa neustale vyvija v stlade
s regulacnymi poZiadavkami a internymi hodnoteniami rizik.

Informécie o pokroku a stave ICS sa pravidelne oznamuju
zainteresovanym stranam, vratane riadiaceho vyboru
(zloZzeného z generélneho riaditela a financného riaditela)
a dozornej rady (auditorského vyboru).

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Stratégia, obchodny model
a hodnotovy ret'azec

Cinnost' spolo¢nosti Messer

Spoloc¢nost Messer vyrédba a dodéva priemyselné, Specialne,
elektronické a medicinske plyny, vratane kyslika, dusika,
argdnu, oxidu uhlicitého, vodika, hélia, vzacnych a vysoko
Cistych plynov a roznych zmesi plynov - pouZivanych

v rbznych odvetviach, ako je vyroba, chemicky priemysel,
oceliarsky priemysel, farmaceuticky priemysel, zdravotnictvo,
potravinarstvo a napojovy priemysel, ochrana Zivotného
prostredia a vyskum. Nase portfélio doplfiaju aplikacné
technologie a sluzby, ktoré poméhaji zékaznikom zlepSovat
bezpecnost, efektivnost a udrzatelnost. Pésobime globalne
so zameranim na rast na klcovych trhoch a v klG¢ovych
odvetviach.

Horna cast' hodnotového ret'azca

Najvacsiu Cast trzieb spolo¢nosti Messer tvoria vzdusné
plyny vyrabané v nasich zariadeniach. Hlavnymi vstupnymi
surovinami st vzduch, elektrina, voda a v niektorych
zavodoch aj para a zemny plyn. Vyrobné zariadenia
(kompresory, odparovace, nadrze, flase) nakupujeme

od dodévatelov a na prepravu skvapalnenych plynov

vo velkom, skvapalnenych plynov v Dewarovych nddobéach
alebo plynnych plynov vo flasiach k zékaznikom. Okrem
toho nakupujeme plyny, ako je hélium, surovy CO,,

surovy vodik a Specialne plyny.



Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

V/Seobecné informacie

Kl'ic¢ové ponikané produkty a sluzby

Plyny st nevyhnutné vo vacsine priemyselnych procesov
a poméhaju spliiat déleZité poZiadavky nasej doby.
Ich ,Gases for Life“ sa pouZivaju v réznych odvetviach.

Riesenia spolo¢nosti Messer v oblasti plynov na mieru
pomahajl jej zékaznikom dosiahnut vyssiu bezpecnost,
udrzZatelnost, efektivnost, pokrok a kvalitu. Spolo¢nost

Messer vyvija patentované aplikacné technologie pre plyny
v najmodernejSich kompetencénych centrach.

Nas odolny obchodny model vyuZiva regionalnu

a produktovd diverzifikaciu, ponuku produktov kritickych
pre ¢innost, necyklické konecné trhy, otvorené dlhodobé
zmluvy a flexibilné nékladové Struktary.

Nadvazujici hodnotovy ret'azec a vyznamné trhy, na
ktorych pésobime

Podporujeme nasich zékaznikov pri rieseni klGcovych
trendov a dosahovani ich cielov, ako st dekarbonizécia,
zniZovanie spotreby energie a odpadu, ochrana vodnych
zdrojov a recyklacia.

Nase produkty a rieSenia umozniuju zékaznikom zniZovat
emisie sklenfkovych plynov, zvySovat efektivnost

a podporovat udrzatelnost vo vetkych odvetviach -

od potravindrstva a ndpojového priemyslu

az po zdravotnictvo a tazky priemysel:

Bezpecnost'a konzervdcia potravin a ndpojov

Plyny vhodné pre styk s potravinami sa pouzivaji na
balenie, spracovanie a prepravu potravinarskych vyrobkov,
¢im sa zabezpecuje bezpecnost potravin, zniZuju
mnoZstvo potravinového odpadu a podporuju efektivny
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dodavatelsky retazec. Dusik a recyklovany oxid uhlicity
umoZriuju rychle zmrazenie potravinarskych vyrobkov.
PouZivaju sa tieZ v chladenej preprave na udrZanie
chladiaceho retazca a nahradzajd emisivne naro¢né
chladiace nékladné vozidla vybavené konvenénymi
dieselovymi chladiacimi jednotkami. Dusik, regenerovany
oxid uhlicity, kyslik a argén predlZujd trvanlivost, zabranuju
rastu mikroorganizmov a zachovavaju kvalitu vyrobkov
prostrednictvom balenia v modifikovanej atmosfére, ¢im
zniZzuju mnoZstvo potravinového odpadu.

Spalovacie a priemyselné procesy v ropnom, plyndrenskom

a rafinérskom priemysle, v kovopriemysle a skiarskom
priemysle

Kyslik a vodik pouZivané v procese spalovania s kyslikovym
palivom zniZuju spotrebu energie a emisie CO, a NOx.
Katalytické krakovanie obohatené kyslikom vedie

k rozSfreniu kapacity a zlepSeniu konverzie. PouZitie vodika
na odsirenie pri rafinécii ropy znizuje emisie SO,. PouZitie
vodika a kyslika vedie k dekarbonizacii procesu vyroby
Zeleza a eliminacii CO, ako vedlajsieho produktu.

Vyroba skla vo vyrobnom priemysle

Argon a kryptén pouZivané v izolacii okien zlepsuju
energetickl Gc¢innost domov. Vodik a kyslik zlepsuju
spalovanie pri vyrobe kontajnerového a plochého skla.

Cisty vodik pre chemicky priemysel, Zivotné prostredie

a dopravu

Vodik sa povaZuje za klicovy faktor dekarbonizacie
priemyslu a mobility. Hré délezitd Glohu v priemyselnych
procesoch, ako je Zihanie, spekanie a vyroba plaveného skla.

© @

Zakaznici Ochrana osobnych Gdajov

a kyberneticka bezpecnost'

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Uprava vody pre chemicky priemysel a Zivotné prostredie
Kyslik a ziskany oxid uhli¢ity sa pouZivaji na Upravu pitne;
vody, ¢istenie odpadovych véd v Cistiarfiach odpadovych
vOd a neutralizaciu alkalickych odpadovych vdd. Tieto
rieSenia podporuju efektivne hospodarenie s vodou tym,
Ze zniZuju vplyv procesov Upravy na Zivotné prostredie

a umoZnuju opatovné vyuZitie vody.

Liecivé plyny a zdravotna starostlivost'

LieCivé a medicinske plyny sa pouZivaji v zdravotnickej
starostlivosti a pri lie¢be pacientov. Sluzby dodavok do
domécnosti a priama starostlivost o pacientov, ako je
dlhodoba kyslikova terapia, poskytuji pacientom podporu.

Zaujmy a nazory zainteresovanych
stran

Zainteresované strany spoloc¢nosti Messer st klicové
pre jej postdenie vyznamnosti udrzatelnosti, ako aj pre
jej priebezny proces néleZitej starostlivosti. Spolo¢nost
Messer zapaja svoje zainteresované strany mnohymi
sposobmi. Poznatky a spatnu vazbu zainteresovanych
stran vyuZivame ako zdroj, ktory usmernuje nasu stratégiu
a rozhodovanie. Tieto podnety st integrované do nésho
programu udrZatelnosti a podavania sprav, a to aj
prostrednictvom nasho dvojitého postdenia vyznamnosti,
aby sme zaistili, Ze nase ciele odrazaju zdujmy a obavy
zainteresovanych stran.

Proces informovania orgdnov spolo¢nosti, ako
aj spravnych orgénov o ndzoroch a zdujmoch
zainteresovanych stran v otazkach udrZatelnosti
je uvedeny v Casti ,Riadenie tém udrZatelnosti®.
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Zdkaznici

Spokojnost nasich zdkaznikov meriame prostrednictvom
systematickych prieskumov a vysledky zapracovavame

do nasich riadiacich procesov. Obchodné timy posobia

na miestnej Urovni a pravidelne komunikuju so zékaznikmi.
V SirSom meradle poskytujeme dalSie komunikacné
ainformacné sluzby a zGc¢astniujeme sa veltrhov.

Dodavatelia

Dodavatelom poskytujeme Kédex spravania obchodnych
partnerov; nase timy zodpovedné za obstaravanie

a energeticky manaZment priamo spolupracuju

s kltcovymi dodévatelmi kritickych produktov a sluZieb,
ako su elektrina, hardvér a vyrobné zariadenia, nakladné

vozidla, doprava a nakupované plyny.

Zamestnanci

Pravidelne organizujeme stretnutia so zamestnancami

na miestnej aj globalnej trovni. Dalsie informacie o vztahu
spolo¢nosti Messer so zamestnancami najdete v kapitole
Vlastna pracovna sila: tim Messer*.

Komunity

Zohladnujeme potreby nasich komunit (vratane jednotlivych
¢lenov komunity a neziskovych organizécii) a podporujeme
miestne pomocné projekty. Timy spolo¢nosti Messer
prispievaju k Sirokej Skale iniciativ, ktoré zlepSuji Zivot,
¢iuzide o zlepSenie pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu

a podporu odbornej pripravy vo vedeckych odboroch,
podporu zdravia alebo reagovanie na naliehavé potreby,
ako je pomoc pri katastrofach.

Spréva o udrzatelnosti 2025
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Priemyselné zdruZenia

Bernd Eulitz, generalny riaditel spolocnosti Messer,

je predsedom a ¢lenom predstavenstva medzinarodne;j
asociacie vyrobcov kyslika (IOMA). Okrem toho su
spoloc¢nost Messer a jej zamestnanci v regionoch, kde
pOsobf, aktivnymi clenmi viacerych priemyselnych
zdruZeni, vratane Eurdpskej asociacie priemyselnych
plynov (EIGA), Medzinarodnej asociacie vyrobcov kyslika
(IOMA), Azijskej asociacie priemyselnych plynov (AIGA),
Eurdpskej aliancie pre Cisty vodik a Spolocnej iniciativy
pre vozidla na vodikovy pohon v Eurépe (JIVE2), Asociacie
stlacenych plynov (CGA), Chemicke]j rady New Jersey
(CCNJ), Texaskej chemickej rady (TCC), Kalifornske;
asociacie velkych spotrebitelov energie (CLECA), Indiana
Energy Consumers, Skupiny velkych spotrebitelov energie
v Zapadnej Virginii, Asociécie vyrobcov v Zapadnej Virginii,
Asocidcie spotrebitelov energie v Pensylvanii a Ohio Energy
Group.

Veritelia a akciondri

Pravidelne komunikujeme s finan¢nymi institdciami

a nasimi akciondrmi prostrednictvom stretnutf

a zverejnovania informéacii. Prostrednictvom tychto aktivit
zvySujeme povedomie o nasich klicovych témach

v oblasti udrZatelnosti a prezentujeme pokrok v programoch
udrZatelnosti.

Meédia

Nase komunikacné oddelenie udrziava kontakt s médiami,
vratane tlace, odbornych ¢asopisov a socidlnych médii.
Prostrednictvom nasej spoluprace zvySujeme povedomie
o potencialnych vplyvoch spolo¢nosti Messer

na nasich zékaznikov a komunity. Oddelenie korporatnej
komunikacie spolo¢nosti Messer Gzko spolupracuje
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Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

s médiami a mimovladnymi organizaciami a sliZi
ako zastupca tychto skupin v stvislosti s hodnotenim
podstatnych tém spolo¢nostou Messer.

Riadenie vplyvov, rizik
a prilezitosti (IRO)

Podstatné IRO a ich interakcia
so stratéegiou a obchodnym modelom

Poslanie spoloc¢nosti Messer - byt prvou volbou pre
zakaznikov a zamestnancov ako veddci sikromny dodavatel
priemyselnych, medicinskych a specidlnych plynov -

je zakorenené v nasich hodnotéch a posilnené nasimi
zévazkami v oblasti udrZatelnosti.

Spolo¢nost Messer verejne informuje o svojich aktivitach
v oblasti udrzatelnosti od roku 2014, ¢im podporuje svoj
dlhodoby zavazok voci environmentéalnym, socidlnym

a riadiacim témam. V roku 2024 podpfsalo predstavenstvo
spolo¢nosti Messer zavazky v oblasti udrZatelnosti, ¢im
dalej potvrdilo svoje pokraCujice zameranie na Zivotné
prostredie, bezpecnost, ludi a dobré riadenie.

Prostrednictvom dvojitého postidenia vyznamnosti
spolo¢nost Messer upevnila svoje strategické témy

v oblasti udrzatelnosti. Témy vyznamnosti identifikované
prostrednictvom postdenia ovplyvnili zavazky spolo¢nosti
Messer v oblasti udrZatelnosti vo vztahu k Zivotnému
prostrediu, ludom a etickému podnikaniu. Medzi
najdoleZitejSie témy patria:

« Klima: Pracujeme na zniZovani emisii uhlika a spotreby
energie vo vlastnych prevadzkach a pomahame nasim
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zékaznikom robit to isté. SnaZime sa vyuZivat viac energie
z obnovitelnych zdrojov, zefektiviiovat nase procesy

a vyvijat technolégie na vyuzitie plynu, ktoré pomahaju
priemyselnym odvetviam zvySovat produktivitu a zniZzovat

emisie.

Bezpecnost: Bezpecnost je prioritou. Zameriavame sa na
poskytovanie Skoleni a nastrojov, ktoré nasi
zamestnanci, zakaznici a dodavatelia potrebuji na
bezpecnl pracu. Nasim cielom je, aby sa kazdy den
bezpecne vratil domov.

Ludia: Verime, Ze udrZatelnost zahffia aj reSpekt voci
l[udom. To znamenéa podporovat nediskriminacné,

na zasluhach zaloZzené pracovisko postavené na dovere a
inklUzii a rozvijat nasich ludi, aby sme zabezpedili znaly,
motivovany a podnikavy tim, ktory poharia inovacie

v naSom podnikani a ovplyviuje ziskovy rast, vynikajdcu
vykonnost a tvorbu hodnoty.

V klicovych témach spolocnosti Messer sa odrazaju

aj zakladné principy, ako st obchodné spravanie,
ochrana Udajov a kyberbezpecnost a komunikacia

so zainteresovanymi stranami. Ocakavame, Ze nas tim
bude konat Cestne a zavedie procesy, ktoré podporuji
udrzatelny rast a dlhodobé vytvaranie hodnoty. Dalej
implementujeme procesy a nastroje na ochranu tdajov a
kyberbezpecnost s cielom chrénit Gdaje a obchodné
systémy, na ktoré sa spoliehame pri poskytovani sluzieb
nasim obchodnym partnerom.

Poslanie spolo¢nosti Messer — Gases for Life - dalej
odzrkadluje jej zavazok k udrZatelnosti. Vdaka vyvoju
inovativnych aplikacif plynov s pristupom zameranym

na zékaznika poskytuje spolo¢nost Messer priemyselnym
odvetviam riesenia, ktoré pomahaji znizovat dopad
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na Zivotné prostredie, zlepSovat bezpecnost a zvySovat
prevadzkovd vykonnost.

Nase plyny a aplikacie mézu zohravat déleZitd Glohu pri
zvySovani udrzatelnosti priemyselnych odvetvi, napriklad:

+ V potravinarskom a ndpojovom priemysle pomahaju
konzervovat potraviny a zniZovat mnoZstvo odpadu

« Vo vyrobnom priemysle pri zlepSovani energeticke]
Ucinnosti a zniZzovani emisii sklenikovych plynov

« V zdravotnictve, na podporu starostlivosti o pacientov
« Voblasti Gpravy vody, kde poméhaju Cistit a Setrit vodu

« Vdoprave a priemysle, kde Cisty vodik poméha zniZovat
emisie sklenikovych plynov

UdrZatelnost je v spolocnosti Messer zakorenena - od toho,
ako zaobchédzame s ludmi, cez to, ako inovujeme, a7

po to, ako pomahame zakaznikom zvySovat produktivitu

a zniZovat ich environmentalnu stopu.

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Popis procesu identifikacie
a posudzovania podstatnych IRO

V roku 2025 spolocnost Messer dokoncila dvojité postdenie
vyznamnosti (DMA) podla pristupu ESRS s cielom
aktualizovat svoje vyznamné témy a stanovit priority

v oblasti udrZatelnosti na celom svete. Spolo¢nost Messer
kazdorocne posudzuje svoje prevadzky a ¢innosti z hladiska
vyznamnych zmien a urcuje, ¢i st v DMA potrebné akékolvek
aktualizacie.

DMA nielenZe preskiimala stcasné a potencidlne vplyvy
spolocnosti Messer na Zivotné prostredie a spolo¢nost
(materidlnost vplyvov), ale aj sticasné a potencialne Gcinky
vonkajsich ekosystémov na financné vysledky spoloc¢nosti
Messer (financna materialnost). Poskytla nam jedinecnu
prileZitost nadviazat dialdg s nasimi zainteresovanymi
stranami, lepSie pochopit meniace sa o¢akavania a zapojit
ich do cesty spolocnosti Messer k udrZatelnosti.

DMA doplfa politiku a proces globélneho riadenia rizik
spolocnosti Messer, ktoré sa riadia zdsadami normy ISO
31000:2018. Podstatné rizika stvisiace s udrzatelnostou
identifikované prostrednictvom DMA sa kvantifikuju
pomocou prahovych hodndt zostladenych so systémom
riadenia podnikovych rizik spolo¢nosti Messer, ak je

to vhodné.

Pri vykonavani dvojitého postdenia vyznamnosti sme
postupovali systematicky.

1. Pripravili sme zoznam otazok tykajlcich sa
udrzatelnosti
Najskdr sme vytvorili a posudili dlhy zoznam 114
tém udrZatelnosti (vratane podtém a pod-podtém)
odvodenych z najnovsieho postdenia vyznamnosti,

10
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zoznam tém eurdpskych Standardov pre podavanie
sprav o udrzatelnosti, vzajomné hodnotenia, oblasti
zaujmu ratingovych agentur a relevantné odvetvové
spravy. Posidili sme relevantnost kazdej témy pre
vlastné prevadzky spolo¢nosti Messer a jej hodnotovy
retazec. NaSe postdenie viedlo k vytvoreniu
spresneného zoznamu tém udrZatelnosti, ktoré by mohli
mat vyznamny vplyv, predstavovat rizikd a prinasat
prileZitosti, ktoré boli dalej postdené a v kroku 2 ziZené
na kratsi zoznam podstatnych tém.

2. Vypracovali sme a ohodnotili zoznam relevantnych
vplyvov, rizik a prilezitosti (IRO)
Pre kazd( z tém udrzatelnosti spolo¢nost Messer
identifikovala pozitivne a negativne vplyvy, rizika
a prileZitosti. Spolo¢nost Messer zohladnila vzajomné
zévislosti medzi vplyvmi, rizikami a prilezitostami
v ramci svojich vlastnych prevadzok a hodnotového
retazca, aby sa uistila, Ze boli zohladnené vsetky
potencialne podstatné IRO.

V ramci nésho rozhodovacieho procesu sme vyvinuli
metodiku hodnotenia v stlade s osvedCenymi postupmi
z procesu riadenia rizik skupiny Messer na postdenie
IRO. Kazdé IRO sme ohodnotili na stupnici

od 1 (najnizsia) do 5 (najvyssia) podla nasledujlcich
Kritérif:

Dopady boli hodnotené na zéklade zavaznosti (vratane
rozsahu skuto¢ného alebo potencidlneho dopadu; miery
skuto¢ného alebo potencidlneho dopadu a v pripade
negativnych dopadov ich nenapravitelného charakteru)
a pravdepodobnosti vyskytu.

Rizika a prileZitosti boli hodnotené na zaklade

Spréva o udrzatelnosti 2025
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velkosti potencialnych financnych désledkov
a pravdepodobnosti vyskytu.

3. Zapojené zainteresované strany

TNa podporu nasho hodnotenia a overenie nédsho
zoznamu IRO sme zapojili dotknuté zainteresované
strany. Uskutocnili sme rozhovory s vybranymi
internymi a externymi zainteresovanymi stranami v Azii,
Eurépe a Amerike, vratane zakaznikov, dodavatelov,
finan¢nych partnerov a ¢lenov vedicich timov. Okrem
toho sme prostrednictvom anonymnych prieskumov
zhromazdili nazory zamestnancov spolo¢nosti Messer
a sledovatelov na socialnych médiach a ako zastupca
poskytlo oddelenie komunikacie spolo¢nosti Messer
informacie od médii a mimovladnych organizacii.
Nazory zainteresovanych stran boli nésledne zahrnuté
do procesu hodnotenia spolo¢nosti Messer, aby sa

Tematické oblasti

ESG Podstatné témy spolocnosti Messer

Zivotné Zlepsit dekarbonizaciu, energetick efektivnost a odolnost voci

prostredie zmene klimy v celom nasom hodnotovom retazci

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

zabezpedila slad so spatnou vazbou
od zainteresovanych stran.

4. Posltidend vyznamnost
Po analyze a overeni Gdajov spolo¢nostou Aker sme
stanovili prah pre stanovenie priorit a zverejnenie
najpodstatnejSich tém a ako interny kontrolny postup
sme vystup z matice vyznamnosti zdielali s internymi
zainteresovanymi stranami na Ucely konecného
overenia a zosUladenia tém, vratane odbornikov
spolocnosti Messer z roznych obchodnych oblasti,
ako aj vykonného predstavenstva.

V nasledujlcej tabulke st uvedené podstatné témy
identifikované prostrednictvom postdenia vyznamnosti
a miesta, kde sU v sprave spomenuté.

Prislusna kapitola

Zivotné prostredie: Zmierfiovanie klimatickych zmien a adaptacia
nane

Spolo¢nost
zamestnancov

Podporovat kultdru dovery, vzajomného respektu a rozvoja

Vlastna pracovna sila: Tim Messer

Pestovat kultiru bezpecnosti, zdravia a pohody zamestnancov

Vlastni zamestnanci: Zdravie a bezpecnost

Dodrziavanie bezpecnych postupov v celom nasom
dodavatelskom retazci

Pracovnici v hodnotovom retazci

Podporujte bezpecnost nasich zakaznikov a konecnych
pouZzivatelov

Zakaznici

Komunikéacia so zainteresovanymi stranami o otazkach

ra riadeni vy i
Sprava ariadenie udrZatelnosti

VSeobecné informacie

Podporovat dodrziavanie predpisov, dobré riadenie a etické

podnikanie

Sprava a riadenie: Obchodné spravanie

Ochrana Gdajov a podpora kybernetickej bezpecnosti

Ochrana osobnych Gdajov a kyberneticka bezpecnost
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Zivotné prostredie:
Zmiernovanie
klimatickych zmien
a adaptacia

Nase podstatné vplyvy, rizika a prilezitosti (IRO)

Politiky tykajdce sa klimy

Plan prechodu na zmiernovanie klimatickych zmien

Opatrenia a zdroje v stvislosti so zmenou klimy

Ciele sQvisiace so zmiernovanim zmeny klimy a adaptaciou na nu

Ukazovatele stvisiace so zmenou klimy

Foto: Zariadenie na separaciu vzduchu spolo¢nosti Messer v nemeckom Speyeri.
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Nase vyznamneé vplyvy, rizika

Zivotné prostredie: Zmieriiovanie
klimatickych zmien a adaptacia na ne

Pracovnici Zakaznici

v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

a prilezitosti (IRO)

Spoloc¢nost Messer sa zavazuje prijimat opatrenia na
ochranu nasej planéty. Vyroba priemyselnych plynov

je energeticky narocny proces. Spolo¢nost Messer preto
ddsledne monitoruje svoje vlastné vyrobné a distribu¢né
procesy, aby zabezpedila efektivne vyuZivanie a zodpovedné
obstarévanie energie, Co je doleZitou stcastou jej
prevadzkovych nakladov a vyznamne prispieva k emisiam

.

Vplyvy, rizika alebo

sklenikovych plynov. Vplyv klimy je citit v désledku fyzickych
Gcinkov zmeny klimy a v zmenach v politike, na trhu,

v technoldgiach a vo verejnej mienke, ktoré vznikaju ako
dbsledok energetickej transformacie.

Aby spolocnost Messer pochopila svoj vplyv na globélne
podnebie, vykazuje a verejne informuje o svojich emisiach
sklenfkovych plynov (GHG) a v roku 2024 Uspesne ziskala
obmedzené uistenie o svojom globalnom vykazovani emisif
= vrozsahu 1 a2. Podrobnosti st opisané v asti ,Emisie
sklenikovych plynov*.

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Hodnotovy retazec

Ochrana osobnych Gdajov

a kyberneticka bezpecnost'

Spoloc¢nost Messer posudila svoje vplyvy, riziké

a prileZitosti stvisiace s klimou v ramci dvojitého postdenia
vyznamnosti, ktoré je opisané v kapitole ,VSeobecné
informacie“ v Casti ,Riadenie vplyvoy, rizik a prileZitosti
(IRO)“. Identifikované vyznamné faktory IRO sUvisiace
stémou ,ZlepSenie dekarbonizécie, energetickej efektivnosti
a odolnosti voci klimatickym zmenam v celom naSom
hodnotovom retazci“ st uvedené v nasledujlcej tabulke.

Casovy horizont

Prispdsobenie
sa zmene klimy,
zmierfiovanie
zmeny klimy

prileZitosti

Vlastné prevadzky spolo¢nosti Messer a emisie sklenikovych plynov v hodnotovom retazci prispievajd k narastu koncentracie

Predchadzajlce fazy,

Skutocny negativny vplyv sklenfkovych plynov v atmosfére, o moZe prispievat k zmene klimy. et p/revac}zky, Dl ol
nasledujuce fazy
. . S P o . . . oy Predchédzajlce fazy,
Skutogny negativity vplyy Vla§tne prevadz/kyf hodnoFovy rf}tazec §polocnost| Messer prispievaju k environmentalnym vplyvom zmeny klimy, ktoré mozu Ve e A plicdoby
mat nepriaznivé Gcinky na ludské zdravie. =
nasledujuce fazy
Potenciélny pozitivny Ziskavanie surovin, dielov a zariadenf od dodévatelov, ktorf uplatriiuji udrZatelné postupy odolné voci zmene klimy, zniZuje Wb ey Strednodobé

vplyv

negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Zvysena regulacia a zloZitost novych predpisov tykajlcich sa podavania sprav o udrZatelnosti a environmentélnej legislativy mozu

Kratkodobé, strednodobé,

Riziko viest k zvysenym nakladom pre podnik, kedZe nedodrZanie predpisov by mohlo mat za nésledok riziké pre reputaciu a pokuty/ Vlastné prevadzky dlhodobé
sankcie.
Riziko Narastlfyzw/ckych khmat\/ckych rizik pr.e‘dstavwve r\zw‘ko pre zamestngncovg maJetpk, ¢o mbze zvysit naklady na opravy alebo vyme- el Ied o e e Kratkodo{be, strednodobé,
nu, poistné alebo negativne ovplyvnit bezpecnost dodavok energie a objemy vyroby. dlhodobé
Riziko Nllek‘tore strop,a zar\aderla pouzivanev preyadzke mozu v dosledku aktivit v oblasti energetickej transformacie zastarat, o moze Wesing pravédd Siediodols, dliodabe
viest k potencidlnemu zniZeniu hodnoty majetku.
Energetika Riziko Rastlci podiel obnovitelnych zdrojov energie v elektrickej sieti po celom svete moze viest k zvysenym cendm za dodévky zéklad- el e Kratkodobé, strednodobé,

ného zataZenia, nestabilite siete a zvySenym nakladom v désledku nepruznych poZiadaviek na dodévky energie.

dlhodobé

PrileZitost

Zlepsenie energetickej efektivnosti v ramci vyrobnych a distribu¢nych procesov vedie k Gsporam nékladov a zvysSuje ziskovost
podnikania.

Vlastna prevadzka

Kratkodobé, strednodobé,
dlhodobé

ZniZenie emisii CO, prostrednictvom nékupu vécsieho podielu energie z obnovitelnych zdrojov méZe zniZit riziko vyssich nakladov

Kratkodobé, strednodobé,

PrileZitost na uhlik v pripadoch, kde sa uplatiiujd systémy obchodovania s emisiami alebo dane, a zvysit schopnost vyuZivat stimuly verejného Vlastna prevadzka dlhodobé
sektora a politické stimuly, ktoré moéZu zniZit naklady na energiu.
PrileZitost Energeticka transforméacia moZe pre spoloc¢nost Messer vytvorit alebo rozsirit si¢asné nové trhy. Nadvazujlce odvetvie et eetolos, sz,

dlhodobé

Spréva o udrzatelnosti 2025
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\/Seobecné informacie Zivotné prostredie: Zmieriiovanie

Aby doplnila vySsie uvedené ziskané z dvojitého posudenia
vyznamnosti, spolo¢nost Messer zaviedla procesy
zaloZené na scenaroch s cielom komplexne vyhodnotit
svoju expoziciu voci fyzickym rizikdm a rizikdm prechodu
vyplyvajacim zo zmeny klimy.

Na postdenie fyzického rizika sa v prvom kroku posudili
geopriestorové stradnice vsetkych relevantnych vyrobnych
zévodov spolo¢nosti Messer z hladiska klimatickych

a inych prirodnych nebezpecenstiev v modeli zaloZenom

na scenari SSP5-8.5, so zameranim na oCakavané
podmienky v aktualnom roku a v roku 2050. Nasledne sa

v spolupréaci s vedenim zavodu a oddelenim podnikového
inZinierstva vykonalo podrobnejSie postdenie, pri ktorom sa
zohladnili Specifické okolnosti a aktiva daného zavodu,

a na zaklade toho sa vypracovali akéné pléany na zmiernenie
rizik. Nakoniec bolo riziko daného zavodu vyhodnotené

v spolupraci s poistnym oddelenim spolo¢nosti Messer.
Tento proces sa opakuje polrocne a vedie k kvantitativnemu
posudeniu fyzického klimatického rizika spolo¢nosti Messer
pre aktualny rok, nasledujici rok a v dlhSom ¢asovom
horizonte, ktory siaha pat rokov do budiicnosti a dalej.

Na posUdenie rizik a prileZitosti svisiacich s klimatickou
transformaciou, ktorym spolo¢nost Messer celi,

spolo¢nost uskutocnila dvojfazovy proces. V prvom

kroku boli na zaklade ich prispevku k trzbdm a EBITDA
(predstavujliceho 62 % celkovych trzieb spolo¢nosti Messer
v roku 2024), vydavkov na energiu a emisif sklenikovych
plynov (predstavujlcich 89 % emisif sklenikovych plynov
spolo¢nosti Messer v rozsahu 1+2 (trhovo podmienenych))
vybrané krajiny s najvysSou relevanciou pre riziko klimatickej
transformacie. V ramci Struktlrovaného procesu rozhovorov
boli vedUci predstavitelia podnikov z tychto vybranych krajin
poZiadani, aby zvaZili relevantné vysledky scenara

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
klimatickych zmien a adaptacianane  Tim spolo¢nosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Net Zero do roku 2050 vypracovaného Sietou pre
ekologizaciu financného systému (NGFS) a ich potencialny
vplyv naich oblasti zodpovednosti. V druhom kroku sa
hlavné rizika identifikované v rdmci tohto Usilia zaclenuju
do taxondmie rizik pre proces riadenia rizik skupiny
Messer a vyslovne sa zohladruju v néslednych polrocnych
aktualiza¢nych procesoch. Kratkodobé a strednodobé
rizika posudzuje kazdy subjekt a dlhodobé riziké posudzuje
Globalny drad pre udrzZatelnost v spolupraci s dalsimi
podnikovymi Utvarmi na zaklade vysledkov vyssie
uvedeného scenéra NGFS.

Prostrednictvom tohto procesu riadenia rizik sa tieto hlavné
rizikd zohladrujd v ¢asovych horizontoch definovanych

v Casti ,Zaklad pre pripravu spravy o udrZatelnosti®, pricom
kratkodoby ¢asovy horizont trva do konca roka 2026,
strednodoby do roku 2030 a dlhodoby ¢asovy horizont
zacina v roku 2031.

Medzi identifikované délezité prechodné udalosti patrili
zvySena neistota v dodavkach a ceny elektrickej energie,

v niektorych pripadoch spésobené cenami emisii
sklenikovych plynov, vplyvy zmien v politike, na trhu
avtechnolégiach v regulacnom prostredi na odvetvia
zékaznikov a vznikajuce preferencie zakaznikov v prospech
produktov a dodavatelov s niz§im environmentalnym

(a socidlnym) dopadom.

Boli postidené vSetky obchodné aktivity na celom svete.

Neboli identifikované Ziadne aktiva, ktoré by boli
nezlucitelné s prechodom na klimaticky neutralnu
ekonomiku alebo by si vyZadovali znacné Usilie na
dosiahnutie zlucitelnosti s tymto prechodom.

© @

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Politiky tykajuce sa klimy

V roku 2025 sa predstavenstvo spolo¢nosti Messer zaviazalo
k dodrZiavaniu globalnej klimatickej politiky. Tato politika
nacrtava nas postoj k klicovym prvkom komplexnej
klimatickej stratégie, vratane dekarbonizacie, vody

a odpadu, a Specifikuje nase riadenie, pristup a klicové
vplywy, rizika a prileZitosti, ktoré boli na zaklade dvojitého
posUdenia vyznamnosti spolocnosti Messer povaZované

za podstatné a dolezité. Politika tieZ opisuje mechanizmy
zavedené na monitorovanie pokroku. Politika sa vztahuje na
vSetkych ¢lenov predstavenstva a zamestnancov spolo¢nosti
Messer SE & Co. KGaA a jej dcérskych spolocnosti a zahfnia
upstreamové, vlastné prevadzkové a downstreamové
aspekty hodnotového retazca spolo¢nosti Messer.

Politika je zaloZena na klicovych hodnotach spolocnosti
Messer, medzi ktoré patri bezpecnost a zodpovednost.
Spoloc¢nost Messer prebera zodpovednost za bezpecnost
a blaho, riadi udrZatelnost, dodava vysoko kvalitné
produkty a podporuje spolo¢nosti, komunity a zékaznikov.
Konkrétnejsie, spolocnost Messer aktivne chrani Zivotné
prostredie integraciou udrzZatelnych postupov

do kazdodennych ¢innosti a rieSeni pre zakaznikov.
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Globalna klimatickéa politika spolocnosti Messer je
rozSirenim zévazkov spoloc¢nosti Messer v oblasti
udrzatelnosti s cielom chranit Zivotné prostredie a
poskytovat nasim zakaznikom sluzby na najvyssej Grovni,
vrétane:

« Optimalizaciu spotreby energie;

« Identifikaciu a zmierfiovanie rizik stvisiacich s klimou
pre nase aktiva a prevadzky;

« ZvySenie vyuZivania obnovitelnych a nizkouhlikovych
zdrojov energie v nasich zavodoch a pri nédkupe;

« ZvySovanie palivovej G¢innosti a optimalizaciu nasej
logistiky;

« Vyvoj inovativnych plynovych aplikacii, ktoré pomahaju
nasim zékaznikom efektivnejSie vyuZzivat zdroje a znizovat
emisie sklenikovych plynoy;

« Zodpovedné nakladanie s vodou, odpadom a chladivami
v nasich prevadzkach.

V rdmci nésho celkového riadenia udrZatelnosti spolocnost
Messer zriadila pracovnu skupinu pre klimatickd
transformaciu, ktoré sa skladé zo zastupcov z kazdého
prevadzkového regiénu s potrebnymi odbornymi znalostami
a vplyvom na obchodné aktivity spolo¢nosti Messer,

aby vyberali a riadili iniciativy v oblasti dekarbonizacie

a podavania sprav (zvyCajne zamestnanci v prevadzke,
logistike, obstaravani a inych podpornych funkciach).

Regiondlne timy spolo¢nosti Messer st zodpovedné

za definovanie stratégii, identifikaciu a realizaciu
prevadzkovych projektov a moZnosti nékupu energie

s cielom znizit emisie. Globalna kanceléria pre udrZatelnost

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
klimatickych zmien a adaptacianane  Tim spolo¢nosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

riadi pracovné skupiny, poskytuje poradenstvo ohladom
Urovne ambicii, identifikuje a napoméha odstrarovanie
prekazok. Tieto plany sa prerokivaju s vykonnym
predstavenstvom a agregujd sa na globalnej Grovni.
Plany prechodu v oblasti klimy

Plany prechodu st monitorované Globalnym Gradom pre
udrzatelnost a najmenej raz ro¢ne sa o nich podava sprava
Riadiacemu vyboru pre udrZatelnost, a to ako z hladiska
zniZenia emisii, tak aj z hladiska financnych dopadov.

Spolocnost Messer stanovila predbezn( internt cenu uhlika,
ktor( pléanuje vylepsit, aby bola uzitocnejsia pri rozhodovani
o riesenti rizik prechodu.

Spoloc¢nost Messer sa snaZi pochopit a merat svoj vplyv

na klimu kvantifikdciou emisif sklenikovych plynov

na Urovni spolo¢nosti a produktov v stlade s usmerneniami
uvedenymi v jej klimatickej politike. Spolocnost vypocitava
svoje emisie sklenikovych plynov na podnikovej Grovni

s odkazom na podnikovy Standard Greenhouse Gas
Protocol, vratane usmerneni pre rozsah 2 a Standardu pre
podnikovy hodnotovy retazec (rozsah 3), a zostladuje svoju
metodiku Uctovania na Grovni produktov so zasadami
noriem ISO 14040, 14044 a 14067, ako aj s prislusnymi
odvetvovymi normami.

Klimaticka politika je k dispozicii na intranete spolo¢nosti
Messer SE & Co. KGaA, ako aj v kazdom regidne. Novi
zamestnanci v pracovnych skupindch zameranych

na sklenikové plyny a klimu st povinni si tato politiku
precitat pocas zaskolenia.

© @

Zakaznici Ochrana osobnych Gdajov

a kyberneticka bezpecnost'

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Prechodny plan na zmiernenie
klimatickych zmien

V rdmci procesu planovania prechodu sa vykonné rada
spolo¢nosti Messer a akcionéari zapojili do definovania cielov
dekarbonizécie pre Scope 1 a 2.

Aktivity opisané v tejto kapitole tvoria délezity zaklad pre
postupny vyvoj komplexného pléanu prechodu riadeného
poZiadavkami ESRS.

Vacsina vyrobnych procesov spolocnosti Messer uz vyuZiva
elektrinu ako primdrny zdroj energie, preto je nas rozsah

1 vyrazne mensi ako rozsah 2. S cielom riesit emisie
sklenikovych plynov v rozsahu 2 identifikovala spolocnost
Messer Styri kliCové paky dekarbonizacie, v rémci ktorych
pracuje na identifikacii realizovatelnych opatreni. Su to:

1. Opatrenia v oblasti energetickej efektivnosti
2. Investicie do vlastnej vyroby elektrickej energie

3. Nékup energie z obnovitelnych zdrojov, napr.
prostrednictvom zmldv o nékupe energie, zelenych tarif
alebo inych mechanizmoyv, a

4. Nakup certifikdtov energetickych atribltov

V st¢asnosti sa vyhodnocuju opatrenia na rieSenie emisif
spolocnosti Messer v ramci Scope 3.

Globélna klimaticka politika spolocnosti Messer Specifikuje
riadenie v svislosti s planmi prechodu.
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Prechodny plén spolocnosti Messer bude zavisiet od
dostupnosti elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov
alebo technoldgii na vyrobu elektrickej energie bez emisif
uhlika za prijatelnd cenu, ¢o bude zase zavisiet od vyvoja

politického prostredia v krajinach, kde spolo¢nost Messer
posobi.

Vlypracovanie planu prechodu podlieha mnohym rizikdam,
ktoré sa vacsinou tykaju vyvoja politického prostredia

v roznych jurisdikciach, v ktorych spolo¢nost Messer
posobi, takZe nie je mozné urobit Ziadny pevny zavazok
ohladom nacasovania prijatia planu prechodu. Spolo¢nost
Messer ma vo svojich troch hlavnych regiénoch pdsobenia
Specializované timy, ktoré pracuju na identifikécii opatrent,
ktoré mdZu podporit vypracovanie celkového plénu,

a neustéle pracuje na zmierneni svojho vplyvu na klimu
bez ohladu na akékolvek verejne zverejnené ciele.

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
klimatickych zmien a adaptacianane  Tim spolo¢nosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Opatrenia a zdroje v savislosti
so zmenou klimy

Vlastné prevadzky a spotreba energie

Spolocnost Messer vyvinula procesy potrebné

na identifikaciu, sledovanie a agregaciu projektov
dekarbonizécie a ich stvisiacich vplyvov na emisie

a naplanovala vyznamné financné zdroje v ramci svojich
globalnych prevadzok, pricom projekty sa identifikuju
priebezne. Spoloc¢nost Messer kazdorocne definuje dalSie

firemné opatrenia potrebné na dosiahnutie svojich ambicif
v oblasti dekarbonizacie.

V roku 2025 spoloc¢nost Messer pokrocila v niekolkych
projektoch vyroby solarnej fotovoltaickej elektriny na zemi
a na strechach v Azii, Eurépe a Amerike a nadalej investuje
do efektivnosti svojich vyrobnych zdvodov, vratane vyuZitia
odpadového tepla a efektivnejsich kompresorovych
ariadiacich technoldgi.

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Hodnotovy ret'azec

Na pomoc pri rieSeni emisii v hodnotovom retazci pontka
spolo¢nost Messer zachytavanie, vyuZzivanie a ukladanie
uhlika (CCUS). Prostrednictvom naSej servisnej znacky
ZeCarb ponlkame riesenia pre spolo¢nosti na dosiahnutie
ich cielov v oblasti nulovych emisif, ktoré pokryvaju
Specifické potreby zakaznikov v oblasti zachytavania uhlika
v celom hodnotovom retazci CCUS, vratane rieSeni pre
zachytévanie, skvapalfiovanie a doc¢asné ukladanie uhlika
ajeho prepravu. V roku 2025 spolo¢nost Messer Uspesne
dokoncila predbeznt stddiu FEED pre terminal CO,
spolocnosti Ambrian Energy v pristave Brémy s planovanou
kapacitou 2 miliény ton CO, ro¢ne.

Spoloc¢nost Messer nielenze poskytuje technologické
rieSenia v oblasti CCUS, ale funguje aj na zaklade modelu
zachytévania uhlika ako sluZby (CCaaS), pricom pbsobf ako
integrator projektu, ktory spaja vSetky zainteresované strany
- od emitentov a

dopravu a7 po dodavatelov technolégii, docasné
skladovanie a trvalé skladovanie - a poskytuje zakaznikom
komplexné riesenie z jedného zdroja.

Spolocnost Messer tieZ poméaha zachytavat a Cistit CO,
z biogénnych zdrojov na Ucely opadtovného vyuZitia,
¢o predstavuje docasné alebo trvalé odstranenie
atmosférického CO, a nahradenie fosilneho CO,

pre tieto aplikacie.
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Ciele suvisiace so
zmiernovanim zmeny klimy
a adaptaciou na Au

Poslednym verejnym cielom spolo¢nosti Messer v oblasti
zniZovania emisii sklenikovych plynov bolo zniZit do roku
2030 intenzitu emisii Scope 1 + 2 (v zavislosti od lokality)

v pomere k EBITDA 0 40 % v porovnani s rokom 2019, ¢o sa
podarilo dosiahnut uz v roku 2024, teda o Sest rokov skor,
ako bolo planované.

Spoloc¢nost Messer neustéle hlada ekonomicky
realizovatelné sposoby, ako zniZit absolltne emisie zo svojej
¢innosti a spotrebu energie. V roku 2025 stanovila EMB
spolocnosti Messer priebezny ciel zniZit emisie spolo¢nosti
v ramci Scope 1+ 2 (zaloZené na trhu) 0 2 % v absolUtnych
hodnotach v porovnani s rokom 2024, ¢o sa podarilo
dosiahnut. V roku 2026 sa snazime znizit uhlikovd stopu
spoloc¢nosti Messer v ramci Scope 1 a 2 (trhovo orientované)
medzirocne 0 2,5 %, v stlade s trhom s priemyselnymi
plynmi a nasimi zavazkami v oblasti udrzatelnosti.

Ukazovatele sivisiace
so zmenou klimy

Spolocnost Messer sleduje svoj pokrok v oblasti klimy
prostrednictvom viacerych ukazovatelov vykonnosti, vratane
spotreby a zloZenia energie, emisii sklenfkovych plynov

a intenzity emisif sklenikovych plynov. Ukazovatele tykajlice sa
zmeny klimy st orientované na kritéria Eurdpskych Standardov
pre vwykazovanie udrzZatelnosti (ESRS). Konkrétne metodiky st
popisané spolu s prislusnym ukazovatelom vykonnosti.

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
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Pracovnici Zakaznici
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Spotreba energie sivisiaca s vlastnou prevadzkou

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Spotreba energie a jej zloZzenie (MWh) 2025
Spotreba paliva z uhlia a uholnych produktov -
Spotreba paliva z ropy a ropnych produktov 476 042
Spotreba paliva zo zemného plynu 137311
Spotreba paliva z inych fosilnych zdrojov -
Spotreba nakipenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladenia z fosilnych zdrojov 6614326
Celkova spotreba energie z fosilnych zdrojov 7227679
Podiel spotreby energie z fosilnych zdrojov na celkovej spotrebe (%) 55%
Celkova spotreba z jadrovych zdrojov 1166 709
Podiel spotreby z jadrovych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 9%
Spotreba paliva z obnovitelnych zdrojov vratane biomasy* 878
Spotreba naklpenej alebo ziskanej elektriny, tepla, pary a chladenia z obnovitelnych zdrojov 4661454
Spotreba vlastnej obnovitelnej energie nevyrobenej z paliv 3473
Celkova spotreba energie z obnovitelnych zdrojov 4665 805
Podiel obnovitelnych zdrojov na celkovej spotrebe energie (%) 36%
Celkova spotreba energie stvisiaca s vlastnou prevadzkou 13060193

! Zahfna aj priemyselny a komunalny odpad biologického pévodu, bioplyn, vodik z obnovitelnych zdrojov atd.
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Sahrn vykonnosti

Spolocnost Messer uviedla celkovi spotrebu energie

vo vyske 11,8 TWh v kombinovanej sprave o riadeni
spolo¢nosti Messer SE & Co. KGaA za rok 2024, v porovnani
s 13,1 TWh v sprave o udrZatelnosti za rok 2025. V roku

2024 zahffiala vykazovana spotreba energie elektrinu, paru
azemny plyn. Vroku 2025 sme revidovali nase hranice

a zosuladili nase zverejiiovanie Udajov o energii s ESRS, ¢o
viedlo k 10 % narastu celkovej vykazovane] spotreby energie.
PribliZne 60 % tohto narastu pochadza z elektrickej energie,
o je spdsobené revidovanymi hranicami (pridanie novych
aktiv a Upravy klasifikacie existujucich aktiv) a medziro¢nymi
zmenami v spotrebe. PribliZzne 40 % narastu pochadza

zo zahrnutia zdrojov energie inych ako elektrické energia,
vratane paliv pre vozovy park a prevadzku, ktoré sa predtym
nevykazovali ako energia.

Cinnosti spojené so spotrebou energie z neobnovitel'nych
zdrojov

Spotreba energie z neobnovitelnych zdrojov zahfiia palivé,
ako je nafta a benzin, na prevadzku vozového parku
spolo¢nosti Messer na dodavku produktov, a naftu, zemny
plyn, propan a metanol na napéjanie a prevadzku jej
procesov, ako aj ziskané teplo, paru a elektrinu vyrobend

z neobnovitelnych zdrojov. Spolo¢nost Messer nevyraba
neobnovitelnl energiu.

Cinnosti spojené so spotrebou energie z obnovitelnych
zdrojov

Spotreba energie z obnovitelnych zdrojov zahffia spotrebu
etanolu na prevadzku vozového parku spolo¢nosti Messer

na dodévku produktov, vlastni vyrobu obnovitelnej energie
zoslnka a veternych zdrojov, ako aj nakup aktivnej a pasivnej

Spréva o udrzatelnosti 2025
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obnovitelnej elektriny.

Elektrické vozidla

Spolocnost Messer zahfria spotrebu elektrickej energie
svojou flotilou elektrickych sluZzobnych vozidiel.

Spotreba energie zo sektorov
s vysokym vplyvom na klimu

Obchodné aktivity spolocnosti Messer spadaju pod kod NACE
20.11, vyroba priemyselnych plynov. Podla tohto kédu NACE
sa vietky aktivity spolo€nosti Messer povaZuju za aktivity

v sektore s vysokym vplyvom na klimu. Preto s uvadzand
spotreba energie, jej zloZenie a slivisiaca energeticka
narocnost reprezentativne pre innosti spolo¢nosti Messer

v odvetviach s vysokym vplyvom na klimu. Za vykazovany rok
2025 dosiahla energeticka narocnost spolocnosti Messer?

2 894,34 MWh na milién eur Cistych trzieb.

Emisie sklenikovych plynov

\/Seobecné Gctovnictvo

Spolocnost Messer vypocitava svoje emisie s odkazom

na Protokol o sklenikovych plynoch (GHG) a zohladriuje
osvedcené postupy v odvetvi. Emisie sa vykazuju na zaklade
fiskalneho roka. Inventar spolocnosti Messer pozostava

z piatich zo siedmich sklenikovych plynov z Kjotskeho
protokolu: oxid uhlicity (CO,), metan (CH,), oxid dusny (N,0),
fluérované uhlovodiky (HFC) a perfluérované uhlovodiky
(PFC). Spolocnost Messer pouziva pre vetky plyny z Kjétskeho
protokolu 100-ro¢né GWP podla IPCC AR-6.

Spolo¢nost Messer zohladnuje vietky subjekty financne
konsolidované pod spolo¢nostou Messer SE & Co. KGaA
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v ramci svojich hranic pre vykazovanie v rozsahu 1,2 a 3.
Vypocty sa vykonavaji pomocou pristupu financnej kontroly a
zohladriuju osvedcené postupy pre sektor priemyselnych
plynov, vratane uverejnenych usmerneni Eurépskej asociacie
priemyselnych Gases Association (EIGA).* Emisie spolo¢nosti
Messer v ramci rozsahov 1 a 2 zahffiaju zariadenia, ktoré boli v
prevadzke alebo boli uvedené do prevadzky pocas daného
fiskalneho roka.

Udaje o ¢innosti spolocnosti Messer sa ziskavaji zo zdrojovych
dokumentov, ako su faktlry dodavatelov, ak je to mozné.

Ak nie sU k dispozicii dokumenty tretich strén alebo nie st
spolahlivé, spolocnost Messer uplatriuje hierarchiu kvality na
identifikaciu najpresnejsieho zdroja, ako su Udaje z
inteligentnych meradiel alebo ru¢né odcitania meradiel.

V pripade potreby spolo¢nost Messer pouZiva odhady.

Ked spolocnost Messer spotreblva elektrinu a paru vyrobent z
biogénneho zdroja alebo spractiva CO, z biogénneho zdroja,
ako je fermentécia etanolu, emisie spojené s tymito cinnostami
sa vykazuju oddelene od emisif z nebiogénnych zdrojov.

Uctovné zasady spolocnosti Messer tykajlce sa sklenikovych
plynov stanovuji postdenie vyznamnosti s cielom
identifikovat, ktoré typy zavodov a Cinnosti st zahrnuté

do zverejfiovania Udajov o sklenikovych plynoch. Zavody

a Cinnosti, ktoré prispievaji menej ako 5 % k celkove] spotrebe
energie a kombinovanym emisidm rozsahu 1 a 2, sa povazuju
za nevyznamné a su vylicené z inventdra sklenikovych plynov; v
sthrne tieto vylUc¢enia predstavuji menej ako 1,2 % nasich
kombinovanych emisii rozsahu 1 a 2. Tento pristup umoZriuje
spolo¢nosti Messer zamerat sa na vyznamné zdroje emisif

a zabezpecit, aby boli zverejnené (daje v stlade s predpismi a
uzitocné pre rozhodovanie, pricom sa efektivne alokuju interné
zdroje.

? Celkova spotreba energie na Cisty vynos v stvislosti s cinnostami v odvetviach s vysokym
vplyvom na klimu.
* Spolocnost Messer zvolila pristup financnej kontroly, pricom zohladnila osvedcené
postupy v odvetvi, pokial ide o elektrickd energiu nakupovant od zékaznikov. Spolo¢nost
Messer vyllcila zverejiovanie Gidajov o spotrebe energie a emisiach sklenikovych plynov
na zaklade prevadzkovej kontroly. 18
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Emisie sklenikovych plynov (v tonach CO,e)* 2024 (referencny rok)
Hrubé emisie rozsahu 1 355753 324038
Hrubé emisie Scope 2, podla lokality 4499 152 4292 946
Hrubé emisie Scope 2, na zaklade trhu 5010492 5161965
Celkové hrubé emisie Scope 1+2, zaloZené na lokalite 4854 904 4616 985
Celkové hrubé emisie rozsahu 1+2, na zaklade trhu 5366 245 5486 003
Vyznamné emisie sklenikovych plynov v ramci rozsahu 3

1 Nakipené tovary a sluzby 688 753 -
2 Investi¢né tovary 413316 -
3 Cinnosti stvisiace s palivami a energiou® 1153025 -
4 Preprava a distribUcia 164 531 -
5 Odpad vznikajlci pri prevadzke 8878 -
6 Sluzobné cesty 11 687 -
7 Dojazd zamestnancov 15612 =
11 VyuZitie predanych produktov 2663947 -
13 Najomné aktiva v nadvazujicom odvetvi 236 022 -
Celkové emisie sklenikovych plynov v ramci rozsahu 3 5355771 -
Celkové emisie sklenikovych plynov

Celkové emisie sklenikovych plynov podla lokality 10210675 -
Celkové emisie sklenikovych plynov podla trhu 10722 015 -

Spréva o udrzatelnosti 2025
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Rozsah 1

Uctovanie

Emisie rozsahu 1 st priame emisie z nasich vlastnych
prevadzok a zahfniaju spalovanie paliv, ako je nafta, benzin
a etanol, v nasej vlastnej distribucnej flotile a prenajatych
sluzobnych vozidlach, spalovanie paliv, ako je zemny plyn,
propén, nafta a metanol, ako suroviny alebo zdroja energie
v nasich zdvodoch, a difizne emisie slvisiace s chladivami
v nasich procesoch a s vyrobou a distriblciou CO, a N,0.
Emisie CO, a N,0 sa odhaduju prostrednictvom posidenia
hmotnostnej bilancie vykonaného v reprezentativnych
zavodoch, ktoré kvantifikuje straty produktu vznikajuce
pocas procesu Cistenia.

Faktory pre vypocet rozsahu 1 najdete v asti ,Zdroje
emisnych faktorov*.

Biogénne emisie vo vlastnych prevadzkach spolocnosti
Messer

Spoloc¢nost Messer vykazuje priamo emisie z biogénnych
zdrojov. Priame biogénne emisie Scope 1, ktoré neboli
zahrnuté do vykazovania Scope 1 za rok 2025, predstavovali
33,7 kiloton CO,e.

+ Spolocnost Messer sa Uplne nezosdladila s tabulkou ESRS E1-6 AR 48, ktora vyZaduje
referencny rok a medzniky. Medziro¢ny pohlad na emisie sklenikovych plynov podporuje
medziro¢ny ciel spolo¢nosti Messer.

° Nezahrnuté v rozsahu 1 a rozsahu 2.
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Sahrn vykonnosti

NaSe emisie Scope 1 predstavujd 3,5 % nasej celkovej
uhlikovej stopy Scope 1, 2 a 3 na rok 2025, kedZe procesy
spolo¢nosti Messer su z velkej Casti pohanané elektrinou.
Vacsina emisii Scope 1 spoloc¢nosti Messer pochadza

z Gnikovych emisii CO, a N,O pri spracovani a spalovani
paliv, ako je nafta, benzin a etanol, v nasej vlastnej
distribucnej flotile.

Emisie Scope 1 sa v porovnani s rokom 2024 zvysili

0 10 %, zatial ¢o celkova produkcia vzrastla o 5 %.
Narast emisii je spdsobeny kaZzdorocne revidovanymi
odhadmi percentualneho podielu

CO, uvolneného pocas spracovania na zaklade Gdajov za
beZny rok, zvysenej produkcie N,O a celkového narastu
spotreby paliva. Tieto zmeny odrazaju viacero faktorov,
vratane novych zariadeni, ktoré boli uvedené do prevadzky
v roku 2025, a medziro¢nych zmien v dopyte, ktoré
ovplyviuju produkciu a spotrebu energie v existujlcich
zariadeniach.

Spréva o udrzatelnosti 2025
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Rozsah 2

Uttovanie

Rozsah 2 predstavuje 49 % naSej celkovej uhlikovej

stopy rozsahu 1, 2 a 3 za rok 2025 (trhovo orientované).
Emisie rozsahu 2 sU nepriame emisie z nasej spotreby
nakupovanej elektriny, pary a tepla.® Spolo¢nost Messer
vypocitava emisie zaloZené na trhu aj na lokalite.

Emisie zaloZené na trhu predstavuju vyuZitie zmluvnych
nastrojov, medzi ktoré patria zelené tarify dodavatelov
energif, zmluvy o nakupe elektrickej energie (PPA)

a certifikaty energetickych atribltov (EAC), ako su
certifikdty obnovitelnej energie (REC), zaruky povodu
(GoO) a certifikaty zelenej energie (GEC). Emisie zaloZené
na lokalite sa pocitaji pomocou emisnych faktorov, ktoré
zohladriuju priemernd intenzitu emisii ndrodnych alebo
regionalnych sieti, v ktorych dochadza k spotrebe energie.

Faktory pre Uctovanie emisii Scope 2 na zaklade lokality
a trhu najdete v Casti ,Zdroje emisnych faktorov*.

Sahrn vykonnosti

Nase trhovo zaloZené emisie Scope 2 klesli 0 2 % v porovnani
s rokom 2024 vdaka zniZeniu priemernej intenzity emisif
nasej spotreby elektrickej energie, o viac neZ kompenzovalo
narast spotreby elektrickej energie spdsobeny medziro¢nym
narastom vyroby o 5 %. Ndrast spotreby a vyroby odréza
viacero faktorov, vratane novych zariadent, ktoré boli uvedené
do prevadzky v roku 2025, medziro¢nych zmien v dopyte,
vyrobe a spotrebe v existujlcich zariadeniach a menSich
Uprav klasifikacie zariadenf instalovanych v priestoroch
zékaznikov, kde spolocnost Messer nenesie naklady na
spotrebovan elektrickl energiu.
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V Azii sa vyroba medzirocne zvysila, a to hlavne vdaka
spusteniu jednotky na separaciu vzduchu v Quang Ngai

vo Vietname a vy3Sej produkcii v existujlcich zariadeniach.
Hoci sa vyroba zvysila, emisie sa nezvysili, pretoZe doslo

k poklesu priemernej intenzity emisii z nakupu elektrickej
energie v Cine aj vo Vietname, a to vdaka nakupu oddelenych
EAC a GEC.

V Eurépe emisie klesli vdaka ndkupu energie z obnovitelnych
zdrojov, zmliv o ndkupe energie (PPA) a zelenych tarif.
Vyroba vzdusnych plynov v jednotkach na separaciu vzduchu
zostala vo velkej miere stabilna. Objem CO, sa zvysil vdaka
spusteniu novej prevadzky na zhodnocovanie CO, v RakUsku
a vy3Sej produkcii v zariadeni spustenom v roku 2024 v Ceskej
republike. Vyroba N,O klesla v dbsledku $kod spdsobenych
povodniami v Ceskej republike, ¢o viedlo k mierne niz&im
emisiam.

V decembri 2025 bol projekt spolocnosti Messer , Klimaticky
Setrna vyroba CO, z prirodnych zdrojov s vyuZitim
obnovitelnych zdrojov energie v Severnom Macedbnsku®
oceneny ako druhy v kategérii ,Najvplyvnejsia iniciativa

v oblasti ESG* na udelovani cien Gasworld Global Innovation
Awards. CO, z prirodného zdroja, ktory by inak unikol do
atmosféry, sa zachytéva, Cisti a skvapalfiuje a spristupriuje sa
ako cenny zdroj. VyuZivanim obnovitelnej sinecnej energie
vo vyrobnom procese a elektromobility na mieste tento
projekt prispieva k dekarbonizacii.

V Amerike zostala vyroba celkovo vacSinou stabilna, emisie
viak vzrastli v dosledku zvySenej spotreby elektrickej energie.
Je to Ciastocne spdsobené pridanim dvoch novych zariadenf
v Texase, ktoré dokoncili svoj prvy cely rok vyroby, a vy$Sou
intenzitou urcitych emisnych faktorov Specifickych pre dané
zariadenia.

¢ Zariadenia instalované v priestoroch zakaznikov (na mieste), kde spolo¢nost Messer neplati 20
za spotrebovan( elektrickd energiu, st vykazované v kategérii 13 rozsahu 3
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Rozsah 3

Uétovnictvo

Spolocnost Messer posudila svoje emisie rozsahu 3 vratane
vSetkych relevantnych kategérii v predchadzajicich

a nasledujucich fazach. Nasleduje popis kategorif
zahrnutych a vylUcenych z inventéra emisif rozsahu

3 spolo¢nosti Messer.

« Kategérie 1 a 2, teda nakipeny tovar a sluZby a investicny
majetok, sa vypocitavaju metédou zaloZenou na
vydavkoch, pri¢com sa vychadza z prislusnych kategérii
prevadzkovych a investicnych vydavkov uvedenych
vo finan€nom vykaznictve.

« Kategéria 3, Cinnosti stvisiace s palivami a energiou,
zahfia emisie z tazby paliv, elektriny a pary, ktoré
spoloc¢nost Messer nakupuije, vratane strét pri prenose
a distriblcii (T&D) nakUpenej elektriny a pary. Spolocnost
Messer zbiera Udaje o spotrebovanom palive a naklpenej
elektrine a pare na Ucely vypoctov v rdmci rozsahu
1 a2. Spolocnost Messer pouZiva na vypocet emisii
kategdrie 3 metédu priemernych Gdajov, pricom sa opiera
0 emisné faktory paliva (od zdroja po n&drz) a pary
(od zdroja po né&drZ a T&D) v predchadzajdcom stupni
vyroby a o emisné faktory elektrickej energie a strat pri
prenose a distriblcii v predch&dzajdcom stupni vyroby.

Kategéria 4, preprava a distribticia v predchddzajicom
stupni, zahfiia dodavky a distriblciu produktov
spolocnosti Messer, nad ktorymi nema finanénd
kontrolu. Spolo¢nost Messer zbiera Gdaje o najazdenych
kilometroch alebo spotrebe paliva, ktoré st bud
zaznamenavané interne, alebo poskytované externym
dopravcom.
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« Kategéria 5, odpad vznikajici pri prevddzke, sa vypocitava
na zéklade Udajov ziskanych od dodavatelov odpadu
spoloc¢nosti Messer a miestnych subjektov. Spolo¢nost
Messer zbiera Udaje o mnoZstvach nebezpecného
a neskodného odpadu a typoch spracovania pre kazdu

krajinu, v ktorej pdsobi.

Kategéria 6, sluZobné cesty, sa vypocitava na zaklade
vydavkov. Spolo¢nost Messer zbiera Gdaje o vydavkoch

z kaZdej krajiny, rozdelené do kategérii pozemne;j
dopravy, leteckej dopravy a ubytovania v hoteloch,

ak su k dispozicii, a ak nie su k dispozicii, pouZiva celkové
vydavky na sluZobné cesty.

Spolocnost Messer odhaduje kategériu 7, dochddzanie
zamestnancov, na zaklade vysledkov interného prieskumu,
ktory priraduje emisie z dochadzania na osobu. Emisie sa
pocitaju vynasobenim emisii na osobu celkovym poctom
zamestnancov spoloc¢nosti Messer.

Kategéria 11, pouZivanie predanych produktov,

zahffia nepriame emisie spojené s predanym CO, a N,O
vyrobenym v zavodoch spolocnosti Messer. Spolo¢nost
Messer predpokladd, Ze 100 % objemu produktov
predanych zakaznikom sa uvolriuje do atmosféry.
Spolo¢nost Messer dodava aj fluérované plyny pre rézne
aplikacie zakaznikov. V roku 2026 spolocnost Messer zacne
so zberom Udajov a stanovi postupy na odhad objemu
fluérovanych plynov uvolnenych v hodnotovom retazci.
Kym nebude tento proces dokonceny, emisie spojené

s fluérovanymi plynmi v hodnotovom retazci nie st
zahrnuté v kategorii 11 rozsahu 3.

Kategdria 13, prenajaté aktiva v nadvdzujicom retazci,
zahfnia aktiva inStalované v priestoroch zadkaznikov
(na mieste), kde spolocnost Messer neplati za
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spotrebovanu elektrinu. Ak na mieste nie je k dispozicii
merac, spotreba zariadenia sa odhaduje na zaklade
skutocného vyprodukovaného objemu aktiva alebo, ak
nie je k dispozicii, na zaklade projektovanej vyrobnej
kapacity aktiva a priemernej spotreby energie na objem
zdokumentovanej pre kazdy typ aktiva.

Spoloc¢nost Messer nezverejriuje kategbrie 3 rozsahu

8, prenajaté aktiva v predchadzajlicom stupni, a 14,
fransizy, pretoZe sa na fiu nevztahujd. Spolo¢nost Messer
neprenajima aktiva v predvyrobnej faze ani nevlastni
fransizy. Kategbrie 9, ,Doprava v nadvézujlcej faze",

a 15, ,Investicie®, st vylicené, pretoze nie su podstatné.
Okrem toho sa kategérie 10, ,Spracovanie predanych
produktov, a 12, ,Nakladanie s predanymi produktmi

na konci Zivotnosti, neuvadzaji samostatne, pretoZe tieto
¢innosti sU zahrnuté v kategérii 11, ,PouZivanie predanych
produktov®.

Spoloc¢nost Messer pouziva na vypocet emisii v ramci
rozsahu 3 Udaje najvyssej kvality, ktoré su k dispozicii.

V kaZdej kategbrii sa vyuZivaju odhady alebo extrapolacie,
aby sa zabezpedil kompletny inventar, najma pre november
a december, kedZe skutocné Udaje este nie sU k dispozicii.
Spoloc¢nost Messer bude nadalej zdokonalovat a zlepSovat
svoju metodiku a zdroje dajov pre Scope 3.

Faktory pouZzité na Gctovanie emisii Scope 3 mozno néjst
v Casti ,Zdroje emisnych faktorov” tejto kapitoly.
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Sahrn vykonnosti Nasledujlca tabulka uvadza emisné faktory rozsahu 2

Spolocnost Messer v minulosti uvadzala hrubé emisie

Scope 3 vo svojej vyrocnej sprave o CSR. Tieto emisie sa Vstupné Gdaje
vyrazne zvysili, ked spolocnost zdokonalila a aktualizovala QGG
svoje metodiky. NajvyraznejSou zmenou je, 7e kategéria

Trhové zdroje Zdroje zaloZené na polohe

Dodévatel (EEI [3. 10. 2025],
3 teraz zahffia vsetky palivé a ¢innosti sGvisiace s energiou; zverejnené alebo priamo EGRID [6.12.2025]

v predchdadzajlcich spravach zahriala iba straty pri prenose poskytnute)

T - . , Spojené stat
a distriblcii. Kategbria 13 nebola predtym zahrnuté a teraz Pl U

. . Ly . . p p ZvySna zmes (z celkového
pokryva zariadenia inStalované v priestoroch zékaznikov sledovania: NYISO. PIM
(na mieste), kde spolocnost Messer neplati za spotrebovand NEPOOL, inak Green-e)
elektrinu.
Kanada Dodavatel ECCC [21.3.2025]
Zdroje emisnych faktorov
Spolocnost Messer pri vybere emisnych faktorov uplatiuje Brazilia I-REC [2023] IEA [09/2025]
hierarchiu kvality. Faktory pouZité pri vypoctoch emisif
na rok 2025 st uvedené v tejto Casti. A Kolumbia - Cile I-REC [2023] IEA[09/2025]
Elektrina
Nasledujlca tabulka uvadza emisné faktory rozsahu 1.
& MEE ndrodny rezidudlny MEE ndrodny rezidualny
ina [26.12.2024] [26.12.2024]
Vstupné ddaje Julheeiod e I-REC [2023 IEA [09/202
R Trhové zdroje Zdroje na zaklade polohy Azia -REC [2023] [09/2025]

o emisiach

Vlastné vozidla Vietko DEFRA [06.10.2025] DEFRA [06.10.2025] Dodévatel IEA [09/2025)

E:r{i‘;zggffac'o”ame Veetko EPA GHG Hub [15. 1. 2025] EPA GHG Hub [15. 1. 2025] Eurépa AIB [30. 5. 2025]

= Centrum EPA pre sklenikové Centrum EPA pre sklenikové
CO,aN,0 Vietko olyny [15. 1. 2025) olyny [15. 1. 2025] IEA [09/2025] IEA [09/2025]
Chladivd Vietko IPCC [30. 12. 2023 IPCC [30. 12.2023] Para Vietko EPA GHG Hub [1/15/2025] EPA GHG Hub [1/15/2025]
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a kyberneticka bezpecnost'

Nasledujlca tabulka uvadza emisné faktory Scope 3.

Market-based sources Location-based sources

Vstupné emisie / kategoria

Spréva o udrzatelnosti 2025

1,2,a6 Vsetko CEDA[11.11.2025] CEDA[11.11.2025]
3 Zakupené paliva WTT Vsetko DEFRA[06.10.2025] DEFRA[06.10.2025]
3 NakUpena elektricka energia T&D Vsetko IEA [10/2025] IEA [10/2025]
fﬂ@j?ﬂgﬁrﬁéektﬂcka’ energia v predchéadza- Véetko IEA [10/2025] IEA [10/2025]
3 NakUpené para T&D a WTT Vsetko DEFRA [06.10.2025] DEFRA[06.10.2025]
4 Preprava v smere proti toku Vsetko DEFRA [06.10.2025] DEFRA [06.10.2025]
50Odpad VSetko DEFRA [06.10.2025] DEFRA[06.10.2025]
6 SluZobné cesty Vsetko CEDA[11.11.2025] CEDA[11.11.2025]
7 Dojazd zamestnancov Vsetko Predpoklad Predpoklad
8 Prenajaté aktiva v predchadzajicom stupni NA NA NA
9 Preprava v nadvézujicom retazci NA NA NA
10 Spracovanie predanych produktov NA NA NA
11 Vyuzitie predanych produktov Vsetko IPCC [30.12.2023] IPCC [30.12.2023]
eSOy v v
Spojené staty NA EGRID [06.12.2025]
Kanada NA ECCC[21.3.2025]
Brazilia NA IEA[20.9.2025]
13 Nasledné prenajaté aktiva Kolumbia - Cile NA IEA [09/2025]
Cina NA Provincie MEE [26.12.2024]
i;govycmd”é NA IEA[09/2025]
Eurépa NA IEA [09/2025]
14 Fransiz NA NA NA
15 Investicie NA NA NA

23



\/Seobecné informacie Zivotné prostredie: Zmieriiovanie Vlastni zamestnanci: Vlastni zamestnanci: Pracovnici Zakaznici Sprava a riadenie: Ochrana osobnych Gdajov
klimatickych zmien a adaptacianane  Tim spolo¢nosti Messer Bezpetnost'a ochrana zdravia v hodnotovom retazci Obchodné spravanie a kyberneticka bezpecnost'

Intenzita emisii sklenikovych plynov

Spoloc¢nost Messer po prvykrat v roku 2025 vypocitala
intenzitu emisii sklenikovych plynov na trzby a EBITDA

na zaklade celkovych emisif (rozsah 1,2 a 3). Cisté trzby

a EBITDA poufZité na vypocet intenzity emisif sklenfkovych
plynov st celkové Cisté trzby a EBITDA spolocnosti
Messer uvedené vo vyrocnej sprave spolo¢nosti
Messer SE & Co. KGaA.

Cisté trzby a EBITDA pouZité na vypocet

intenzity emisii sklenikovych plynov
(v tisicoch EUR)

Cisté trzby 4512324
Cisté EBITDA 1400293 4l

. d
A —

Intenzita sklenikovych plynov z celkovych

emisii (metrické tony CO,e / tisic EUR)

Celkové emisie sklenikovych plynov

(podla lokality) na cCisty vynos 2,26
Celkové emisie sklenikovych plynov 538
(na zéklade trhu) na Cisty vynos ’
Celkové emisie sklenikovych plynov 799
(podla lokality) na EBITDA ’
Celkové emisie sklenikovych plynov 766

(na zaklade trhu) na EBITDA

Spréva o udrZatelnosti 2025




VVlastna pracovna sila:

tim Messer

Nase vyznamneé vplyvy, rizika a prilezitosti (IRO)
Politiky tykajdce sa vlastnych zamestnancov
Prijimanie opatrent

Ukazovatele tykajuce sa vlastnych zamestnancov
spolocnosti Messer

Foto: Tim spolo¢nosti Messer v Cine
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Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Nase vyznamneé vplyvy, rizika
a prilezitosti (IRO)

V spoloc¢nosti Messer spociva nasa sila v oddanosti

a odbornosti jednotlivcov pracujdcich na nasich
prevadzkach a v celom nasom hodnotovom retazci.
Uvedomujeme si, Ze nasi zamestnanci zohravajd zasadnu
ulohu pri presadzovani udrzatelnych obchodnych postupov
a vytvarani dlhodobej hodnoty.

Pracovna sila spolo¢nosti Messer pozostava
z0 zamestnancov aj nezamestnancov. Zamestnanci su

definovani ako osoby, ktoré st v pracovnom pomere

so spolocnostou Messer v stlade s vnUtrostatnymi zékonmi
a postupmi. Do tejto kategorie patria osoby priamo
zamestnané spolocnostou Messer a/alebo osoby, pre ktoré
spolo¢nost Messer spravuje vyplatu miezd, ako st staly
zamestnanci, docasni zamestnanci priamo zamestnani
spolo¢nostou Messer, vyslanf zamestnanci v Cine, ucni

a stazisti.” Nezamestnanci st samostatne zarobkovo ¢inné
osoby alebo osoby poskytované tretimi stranami, ktoré
vykonavaju cinnosti svisiace so zamestnanim, napriklad

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

pracovnej sily spolo¢nosti Messer, o nam umoznuje
identifikovat negativne vplyvy, rizikd a prilezitosti vlastnej
pracovnej sily spolo¢nosti Messer.

Tato definicia sa vztahuje na vietky vysledky uvedené v ¢asti
,=Ukazovatele tykajlce sa vlastnej pracovnej sily spolo¢nosti
Messer“ a v pripade potreby st spolu s ukazovatelmi
uvedené dalSie vysvetlenia.

Vyznamné vplyvy, rizika a prileZitosti stvisiace s vlastnou

docasni pracovnici najati prostrednictvom agentdr tretich
stran.

Nase hodnotenie tykajlce sa pracovne;j sily sa zameriava
na zamestnancov, ktorf predstavuju podstatnu Cast internej

pracovnou silou spolo¢nosti Messer boli identifikované
prostrednictvom dvojitého postdenia vyznamnosti.
Tieto IRO st zahrnuté v nasledujicej tabulke:

Vplyvy, r1|2|£<.a . Description Ho'dnotovy Casovy horizont
alebo prilezitosti retazec
- . NiZsia angaZovanost zamestnancov mdZze viest k poklesu motivacie a spokojnosti zamestnancov a k znizeniu produktivity . . Kratkodoby,
Zapojenie zamestnancov Riziko > P Vlastné prevadzky |
pracovnej sily spolocnosti Messer. strednodoby
Rozmanitost, zamestnanost
a zaclenenie 0s6b so zdravotnym Potenciélny negativny Chybajlca kulttra dovery, reSpektu a orientacie na zamestnancov by mohla viest k negativnym zdravotnym Gcinkom - ) Strednodobé,
. . < , AN . . . Vlastné cinnosti ,
postihnutim, rodova rovnost a rovna- vplyv sUvisiacim so stresom a k neproduktivnemu pracovnému prostrediu. dlhodobé
ka odmena za pracu rovnakej hodnoty
::T)tr;ecr:\?iglzztl nasiliu a obtazovaniu Mozny negativny vplyv Nasilie a obtaZzovanie na pracovisku méZu predstavovat psychické a fyzické rizika pre zamestnancov spolo¢nosti Messer. Vlastné prevadzky  Strednodobé
‘. RV Nedostatocné Skolenie alebo kvalifikdcia mozu viest k neefektivnosti, ako je znizend kvalita produktov, nespokojnost .
0Odborna priprava a rozvoj zru¢nosti . , N : e Lo A . . . Strednodobé,
Riziko zamestnancov a neschopnost zamestnancov spolo¢nosti Messer zdokonalovat svoje zru¢nosti a prispdsobovat Vlastné prevadzky dlhodobé
sa technologickému pokroku.
Prileitost Zﬁepseme ludského kapitalu prostrednictvom zvysenia vedomosti a zruénosti moZze viest k zlepSeniu hospodarskych Wb i Strednod{obe,
vysledkov. dlhodobé
- - . Neprimeran4 dlZka pracovného ¢asu vedie k nespokojnosti zamestnancov, nepriaznivym zdravotnym G&inkom . . Strednodoby,
Pracovny cas MozZny negativny vplyv Y - A Vlastné prevadzky p
a zvySenému riziku nehdd. dlhodoby
‘h . ; Mosn{ necativiy volvy Nedostatocna rovnovaha medzi pracovnym a sikromnym Zivotom méze viest k problémom s dusevnym zdravim, Viastné prevadzk Dlhodobé
Ranova almevc.in pracovnym yneg YVPY ako je napriklad syndrém vyhorenia. P y
a sukromnym Zivotom ] — h o > m — 50 viest K orotazom g " -
Riziko Nedostatocna rovnovaha medzi pracovnym a stkromnym Zivotom méze viest k pretazeniu a syndrému vyhorenia, Vissing prevddy  Dlhadsls

¢o mé za nasledok stratu produktivnej pracovnej sily pre spolocnost.

Spréva o udrzatelnosti 2025

" Stézisti a pracujlci Studenti sa na Ucely vykazovania nepovazujd za stcast zamestnancov.
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Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Budovanie kultlry zaloZenej na hodnotach spoloc¢nosti
Messer, vratane orientacie na zamestnancov, dévery

a reSpektu, poméaha riesit potencialne negativne vplyvy

na zamestnancov spolo¢nosti Messer identifikované v
hodnotenf dvojitej vyznamnosti, ako su rizika pre psychickd
a fyzickd bezpecnost v désledku nedostatku rovnovahy
medzi pracovnym a stkromnym Zivotom, neproduktivneho
pracovného prostredia, obtazovania a celkovej
nespokojnosti zamestnancov.

Identifikované rizika slvisia aj s nedostatocnym zavazkom
vodi kultlre orientovanej na zamestnancov. Prijatim
opatreni na preukazanie tohto zavazku zmierfiujeme rizika,
ako je nizSia angaZovanost zamestnancov, ktord moéze
viest k zniZeniu spokojnosti a produktivity, a nedostatok
vysSkolenych a kvalifikovanych zamestnancov, o moéze
mat za nésledok neefektivnost a neschopnost prispésobit
sa pokroku. Okrem toho podpora kultlry orientovanej

na zamestnancov podporuje rozvoj ludského kapitélu
prostrednictvom zvySenia vedomosti a zru¢nosti, co moze
prispiet k zlepSeniu hospodérskych vysledkov.

Politiky tykajace sa vlastnej
pracovnej sily

Zavazky spoloc¢nosti Messer voci vlastnej pracovne; sile su
formalizované prostrednictvom politik, ktoré sa zaoberaju
podstatnymi vplyvmi, rizikami a prilezitostami. Patria medzi
ne Kédex spravania spolo¢nosti Messer a Vyhlasenie zasad -
Ludské prava a pracovné podmienky v spolo¢nosti Messer.

Okrem globélnych politik, ktoré sa vztahujd na vsetkych
zamestnancov spolocnosti Messer, sU zverejnené

aj politiky Specifické pre jednotlivé krajiny, ktoré st

k dispozicii zamestnancom na miestnej Grovni s cielom

Spréva o udrzatelnosti 2025

zohladnit Specifickd legislativu, kultdru a zvyky. Globalne aj
miestne politiky st k dispozicii prostrednictvom internych
komunikacnych kanélov v kazdej krajine.

Kodex spravania spolo¢nosti Messer

Kodex sprévania spolo¢nosti Messer stanovuje zavézné
zasady spravania pre vsetkych zamestnancov spolo¢nosti
Messer na celom svete a poskytuje usmernenia o tom,

ako uplatiovat etické normy, ako st integrita, Cestnost

a zékonnost, vich kaZzdodennej praci. Dokument je

stcastou systému riadenia dodrziavania predpisov
spolo¢nosti Messer (Messer CMS) a je podpisany vykonnym
predstavenstvom, ktoré nesie zodpovednost za tieto politiky.

Na zaklade desiatich principov iniciativy OSN Global
Compact stanovuje Kédex spravania ocakévania tykajlce
sa dodrZiavania [udskych prav (vratane zakazu detskej prace
a nltenej prace), boja proti diskriminacii, bezpecnosti,
zdravia, Zivotného prostredia a kvality, okrem iného.

Politika tieZ opisuje mechanizmy podéavania staznostf

pre zamestnancov a obchodnych partnerov, ktori mézu
hlasit porusenia alebo vznasat otazky a obavy miestnemu
compliance officerovi prostrednictvom e-mailu alebo linky
Integrity Line.

Vlyhlasenie zasad - L'ludskeé prava a pracovné podmienky
v spolocnosti Messer

Politika zddraznuje respektovanie ludskych prav

a udrZiavanie spravodlivych pracovnych podmienok

po celom svete, ktoré by mali podporovat zamestnanci,
zékaznici a dodavatelia. Je v stlade s desiatimi zdsadami
iniciativy OSN Global Compact, pracovnymi normami
Medzindrodnej organizécie prace (ILO) a Medzinédrodnym
dohovorom o ludskych pravach OSN. Dokument je

© @
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Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

podpisany vykonnym predstavenstvom, ktoré nesie
zodpovednost za tieto politiky.

Politika zahffia zakaz detskej a ndtenej prace, moderného
otroctva a obchodovania s ludmi; zdkaz diskriminacie

na zaklade pohlavia, socidlneho alebo etnického pdvodu,
narodnosti, naboZenstva alebo viery, zdravotného
postihnutia, veku, sexualnej orientacie alebo inych
relevantnych foriem diskriminacie; a podporu kultdry
dovery a reSpektu. Zakazuje tieZ obtaZovanie a vyjadruje
zavazok spolocnosti Messer k kultlre orientovanej na
zamestnancov prostrednictvom rozvoja a Skolenia
zamestnancov, angaZovanosti zamestnancov,
spravodlivého odmenovania a pracovného ¢asu a
rovnovahy medzi pracovnym

a sikromnym Zivotom.

Politika tieZ nalrtava opatrenia na poskytovanie

a umoznovanie napravy v pripade porusenia ludskych
prav. Poskytuje mechanizmy podavania staznosti, ktoré
mdbZu zamestnanci vyuZit na nahlésenie porusenialebo na
rieSenie otazok tykajucich sa politiky.

Postup na napravu negativnych
vplyvov a kanaly pre vlastnych
zamestnancov na podavanie podnetov

Ako je uvedené v Kédexe spravania spolocnosti Messer
avo Vyhléseni zédsad - Ludské prava a pracovné podmienky
v spoloc¢nosti Messer, zavedeny mechanizmus podévania
staZnosti zabezpecuje, Ze vsetky nahlédsené obavy st
presetrené a vyrieSené.

Informécie o mechanizme podévania staznosti spolo¢nosti
Messer najdete v kapitole ,Sprava a riadenie: Obchodné
spravanie®.
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Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Vlastni zamestnanci: Pracovnici

Bezpecnost'a ochrana zdravia

Prijimanie opatreni

Kultdra a angaZovanost'

Zapojenie zamestnancov zostava v spolocnosti Messer
klicovou prioritou. Verime, Ze ked st zamestnanci
zapojeni, su produktivnejsi, zdravsi a pozitivne prispievaju k

obchodnym vysledkom aj k spolocenstvam, ktorym slizime.

Pocas celého vykazovaného obdobia sme realizovali

rézne iniciativy zamerané na podporu spoluprace

a inkluzivneho pracovného prostredia. Medzi tieto iniciativy
patrilo vzdelavacie program zamerané na posilnenie
kultlry spolocCnosti Messer zaloZenej na nasich hodnotéch,
zlepSenie rozhodovania prostrednictvom objektivity

a posilnenie pocitu spolupatri¢nosti na pracovisku.

V dbsledku toho Uspesne absolvovalo tento workshop

95 % zamestnancov spolocnosti Messer na prvej a druhe;
riadiacej Grovni, ako aj nasi krajinni veduci. Dal3ie snahy boli
zamerané na posilnenie timovych vazieb a oslavu hodn6t
spolo¢nosti Messer prostrednictvom dvoch mesiacov
venovanych hodnotam, z ktorych jeden bol venovany

zameraniu na zakaznika a druhy orientacii na zamestnancov.

Zamestnanci sa podelili o svoje skisenosti a pribehy
Uspechu, pricom zddraznili partnerstva so zakaznikmi
aich oddanost hodnotdm a sprévaniu spolocnosti Messer.

Usporiadali sme tieZ podujatia, ktoré podporovali dialég

z rdznych perspektiv, vratane globalneho okrihleho

stola o spolupraci medzi generaciami. Iniciativy v oblasti
duSevného zdravia prebiehali na regionélnej aj miestne;
Urovni a oslavovali sme kultdrnu rozmanitost v rdmci nasej
organizacie prostrednictvom podujati, ktoré ctili zvyky

a tradicie naSej globalnej pracovne; sily.

Spréva o udrzatelnosti 2025

Uznanie prinosu zamestnancov je zakladnym kameriom
nasej stratégie angazovanosti. V roku 2025 spolo¢nost
Messer spustila ocenenie Global Value Awards, aby ocenila
jednotlivcov, ktori st prikladom hodnot spoloc¢nosti
Messer hodnoty: orientacia na zakaznika, orientécia

na zamestnancov, zodpovednost, podnikavost, ako aj
dbvera a reSpekt. Na zaklade ich Uspechov a prinosov bolo
vybranych pét vitazov. Okrem toho regionalne programy,
ako sU ocenenia One Europe Excellence Awards a EMBRACE
Awards v Amerike, ocenuji zamestnancov, ktori su
prikladom hodnot spolocnosti Messer.

V roku 2025 sme tiez posilnili nas zavazok nacivat
zamestnancom tym, Ze sme v vacSom pocte krajin
uskutocnili prieskum zamestnancov Great Place to Work®.
Chorvatsko, Francuzsko a spolo¢nost Messer SE & Co. KGaA
v Nemecku sa zGc&astnili po prvykrat a pridali sa k Brazilii,
Kanade, Kolumbii, Cile a Spojenym Statom ako Great Place
to Work®. Spolu tieto certifikované krajiny predstavuju
priblizne 50 % nasej pracovnej sily. V roku 2026 plénujeme

rozsirit Gcast na dalsie krajiny.

Popri globalnych iniciativach organizovali jednotlivé krajiny
miestne aktivity zamerané na zapojenie zamestnancov,
prispésobené ich timom. Tieto snahy odzrkadluju

pristup spolo¢nosti Messer k budovaniu silnej kultdry

na pracovisku, zaloZenej na dévere, reSpekte a
prileZitostiach, prostrednictvom koordinovanych snah

na globalnej aj miestnej Grovni.

Prostrednictvom iniciativ na zapojenie zamestnancov
nadalej podporujeme bezpecné a podporujlce pracovné
prostredie, ktoré pomaha znizovat stres a vyhorenie,
zvySovat produktivitu a posilfiovat nas spolo¢ny pocit
spolupatri¢nosti. V kone¢nom désledku tieto iniciativy

© @

v hodnotovom retazci

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Zakaznici Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

prispievaju k lepsim obchodnym vysledkom a odolnejsej
organizacii.

Rozvoj zamestnancov a kariérny rast

V spolocnosti Messer je rozvoj zamestnancov klGcovym
prvkom nasej hodnoty ,Orientécia na zamestnancov®. V roku
2025 sme nadalej investovali do iniciativ, ktoré podporuji
odbornl pripravu, budovanie zru¢nosti a kariérny rast v celej
organizacii.

Jednym z vyvojovych krokov bolo spustenie programu
globélneho profesionalneho rozvoja, ktory spaja réznych
zamestnancov zo vsetkych regiénov. Program je navrhnuty
tak, aby posilnil pripravenost na vedlce pozicie, podporil
globalnu spolupracu a podporil kariérmy rast. Ucastnici maju
prospech z odborného vzdelavania, mentorstva zo strany
vedUcich pracovnikov a prilezitosti pracovat na globélnych

projektoch.

S cielom dalej podporovat kariérnu viditelnost a mobilitu
sme zaviedli Messer Careers, novl webovU stranku sl(Ziacu
na komunikéciu v oblasti budovania znacky zamestnévatela
a kariérnych prileZitostf. Tato webova stranka spaja
zamestnancov s globalnymi poziciami, prezentuje nase
hodnoty a zd6razfuje pribehy zamestnancov.

Spoloc¢nost Messer dokoncila proces hodnotenia vykonnosti
a plénovania nastupnictva pre najvyssie vedenie po celom

.

svete. Miestne hodnotenia vykonnosti sa nadalej vykonavaju
v stlade s planmi Specifickymi pre jednotlivé krajiny, ¢im
sa zabezpecuje konzistentnost a relevantnost vo vsetkych

regionoch.

28



Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia
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Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Vlastni zamestnanci: Pracovnici

Bezpecnost'a ochrana zdravia

Ukazovatele tykajice sa
vlastnych zamestnancov
spolocnosti Messer

V spoloc¢nosti Messer je inkllzia zakorenend v nasich
hodnotach doévery a reSpektu a odzrkadluje sa v tom,

ako spolupracujeme medzi sebou, s nasimi zakaznikmi,
partnermi a dodévatelmi. Vitanim réznorodych pohladov
zlepSujeme timovd précu, spolupracu, inovacie

a rozhodovanie. Tento pristup cti mnohé kultdry a zvyky,
ktoré formuju nasu globalnu identitu, a posilfiuje to, co
znamena byt jednou globélnou spolo¢nostou. Podla nasho
Vyhlasenia o kultlre spolo¢nosti Messer je nasa kulttra
kultirou pre vSetkych, v ktorej vyhrdvame spolocne.

Kulttra spolocnosti Messer pomaha kaZzdému jednotlivcovi
citit sa viditelnym, vypocutym a ocenenym. Podporuje
angaZovanost, inovacie a udrzatelny rast vytvaranim
pracoviska, kde sa [udia méZu rozvijat na zadklade svojho
talentu, zasluh a prinosu, ¢im formuje silnd, kvalifikovand

a oddant pracovnusilu.

Pokial ide o ukazovatele uvedené v tejto kapitole, Gdaje
0 zamestnancoch su zostavené zo zaznamov vedenych
v miestnych mzdovych procesoch a konsolidované na
globalnej Grovni, pricom sa pouZiva definicia vlastne;
pracovnej sily, ako je opisané v Casti ,Vyznamné vplyvy,
rizika a prileZitosti“ tejto kapitoly.

V roku 2025 mala spolo¢nost Messer 12 257 zamestnancov
v 31 krajinach, z ktorych bolo 3 170 Zien (25,9 %),

9084 muZov (74,1 %) a 3 sa uviedli ako iné (menej ako

0,1 %). Nasledujtca tabulka uvédza pocty zamestnancov
podla geografickych regiénov k 31. decembru 2025.

Spréva o udrzatelnosti 2025

v hodnotovom retazci

Zakaznici

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Region Pocet zamestnancov (stav k 31. decembru 2025)
Azia 3246
Cina® 2472
Eurdpa 3657
Amerika 5354
Spojené staty® 2387
Kolumbia® 1362
Celkovy pocet zamestnancov 12 257
& Krajiny s viac ako 50 zamestnancami, ¢o predstavuje 10 % celkového poctu zamestnancov.
© S 2



\V/Seobecné informacie Zivotné prostredie: Zmierfiovanie

klimatickych zmien a adaptacia

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Vlastni zamestnanci: Pracovnici

Bezpecnost'a ochrana zdravia

Pracovnicky zbor spolocnosti Messer tvoria zastupcovia
viacerych generacii. Pokial ide o vekové rozloZenie,
zamestnanci spolo¢nosti Messer zahffiaju 1 391
zamestnancov vo veku do 30 rokov (Co predstavuje

11 % zamestnancov), 7 208 zamestnancov vo veku

30 - 50 rokov (59 % zamestnancov spolo¢nosti Messer)
a 3658 [udivo veku nad 50 rokov (30 % zamestnancov).

Vo svojej predchadzajlicej sprave o CSR spolocnost Messer
uviedla rozdelenie podla pohlavia u manaZzérov na prvej

a druhej riadiacej Grovni. Od roku 2025 sa v stlade

s poziadavkami ESRS toto rozdelenie uz nebude uvadzat.
Spoloc¢nost Messer bude uvadzat rozdelenie na Grovni
vrcholového manaZmentu, €o sa tyka prvej a druhej Grovne
pod vykonnym predstavenstvom, s vynimkou individualnych
prispievatelov.® V roku 2025 mala spolo¢nost Messer celkovo
155 zamestnancov v kategérii vrcholového manaZmentu,

z ktorych bolo 48 Zien (31 %) a 107 muZov (69 %).

Okrem kategbrie vrcholového manazmentu a s cielom
poskytnit komplexnejsi pohlad na vlastni pracovnd silu
spolocnosti Messer uvadzame aj pocet zamestnancov na
poziciach vyssieho vedenia a na odbornych a riadiacich
poziciach. Vedenie na vy$sej Urovni sa tyka vykonnych
riaditelov zodpovednych za vedenie podnikania

na Urovni krajiny a ich priamych podriadenych?

a odborné a riadiace pozicie sa tykaju zamestnancov,
ktori vykonavaju kancelarsku alebo administrativnu pracu.
K 31. decembru 2025 bol pocet zamestnancov vo vedeni
na vyssej Urovni 438, z toho 132 boli Zeny (30 %) a 306 boli
muZi (70 %). Celkovy pocet zamestnancov na odbornych
a riadiacich poziciach bol 6 724, z toho 2 909 Zien (43 %)

a 3815 muzov (57 %).

Spréva o udrzatelnosti 2025

Pokial'ide o typ zmluvy, pracovn( silu spolocnosti Messer
tvoria zamestnanci na dobu neurcitl, zamestnanci na dobu
uréitd a zamestnanci s negarantovanym poctom pracovnych
hodin, a to podla nasledujdcich definicii:

+ Trvaly zamestnanec: Zamestnanec, ktory pracuje pre
spolocnost dlhodobo, bez stanoveného datumu
ukoncenia. Zamestnanci na Ciasto¢ny Gvazok a na plny
Uvazok sa povazuju za priklady trvalych zamestnancov.*!

« Docasny zamestnanec: Do¢asny zamestnanec, ktorého
priamo zamestnéva spolo¢nost Messer a ktory na kréatke
obdobie zastava urcitt funkciu v podniku alebo
organizacii, o znamend, Ze jeho zamestnanie ma
stanoveny datum ukoncenia.

« Zamestnanec bez garantovanych pracovnych hodin:
Zamestnanci bez garantovanych pracovnych hodin st
zamestnani spoloc¢nostou Messer bez z&ruky
minimélneho alebo pevného poctu pracovnych hodin.
Zamestnanec sa moze musiet podla potreby hlésit
do préace, ale spolocnost Messer nie je zmluvne povinna
ponUknut zamestnancovi minimalny alebo pevny pocet
pracovnych hodin za def, tyZden alebo mesiac. Priklady:
Do tejto kategorie patria prileZitostni zamestnanci,
zamestnanci so zmluvami na nulovy pocet hodin
a zamestnanci v pohotovosti.

v hodnotovom retazci

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

V roku 2025 zamestnavala spolo¢nost Messer celkovo

11 835 stélych zamestnancov, ¢o predstavuje 96,5

% pracovnej sily spolo¢nosti Messer, 413 docasnych
zamestnancov (3,4 %) a devat zamestnancov bez
garantovanych pracovnych hodin (0,1 %)." Tieto ¢isla
potvrdzuju zavézok spolo¢nosti Messer udrziavat dlhodobé
vztahy so svojimi zamestnancami a Usilie o interné
ziskavanie znalostif a zru¢nosti.

Pocas vykazovaného obdobia bola priemerna dizka
zamestnania zamestnanca v spolocnosti Messer 10 rokov.
Miera fluktuécie za rovnaké obdobie bola 11 %",

pricom organizaciu opustilo 1 374 zamestnancov.

° Jednotlivi prispievatelia na prvej Grovni pod vykonnym predstavenstvom, s vynimkou
administrativnych zamestnancov, sa povazuji za sicast vrcholového manaZzmentu, ak
nest zodpovednost za ur¢itd oblast na globalnej alebo regionélnej trovni. Jednotlivi
prispievatelia na druhej Grovni pod vykonnym predstavenstvom sa do vrcholového
manazmentu nezahfiaju.

o v Cine sa vrcholové vedenie definuje ako osoba zodpovedna za vedenie pravnickej
osoby a jej priamych podriadenych. V Spojenych Statoch americkych pdsobi regionalny
prevadzkovy riaditel (COO) aj ako veduci krajiny.

v Cine sa pracovné zmluvy spociatku uzatvérajd na dobu urcitd a spravidla sa automaticky
predlZuji. Tieto zmluvy sa preto klasifikuji ako zmluvy na dobu neur€itd.

2 Zamestnanci podla typu zmluvy: 11 835 stalych zamestnancov (3 080 Zien; 8 752 muzov;

a 3ini); 413 docasnych zamestnancov (87 Zien, 326 muzov) a 9 zamestnancov
bez garantovanych hodin (3 Zeny; 6 muZov).

3 Miera fluktuécie sa vypocita ako celkovy pocet ukonéeni pracovného pomeru (z dévodu
dobrovolného, nedobrovolného, odchodu do déchodku a inych dévodov, ako je imrtie
pocas vykonu sluZby, odstipenie z dévodu invalidity atd.) vydeleny celkovym poctom
zamestnancov na konci vykazovaného obdobia (31. decembra 2025).
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Nase vyznamneé vplyvy, rizika a prilezitosti (IRO)
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Prijimanie opatreni

Ukazovatele tykajdce sa zdravia a bezpecnosti

Foto: Tim spolocnosti Messer v Kanade.

Spréva o udrzatelnosti 2025
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Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

\/Seobecné informacie

Nase podstatneé vplyvy, rizika
a prilezitosti (IRO)

Zavézok spoloc¢nosti Messer k bezpecnosti je zakladom

jej obchodnych Cinnosti a dlhodobého Uspechu. Nase
Usilie o dodrZiavanie bezpecnych postupov zd6razfiuje
nasu oddanost bezpe¢nému, zdravému a ekologicky
zodpovednému pracovisku. Bezpecnost je nasou licenciou
na prevadzku a toto presvedcenie je zakotvené v nasich
hodnotach a internych smerniciach.

Bezpecnost uprednostriujeme pri kaZdej ¢innosti

a usilujeme sa o pracovisko bez nehdd, ktoré chrani
zamestnancov, zakaznikov a komunity. Zamestnanci
si uvedomuju svoju individualnu zodpovednost

Vplyvy, rizika

alebo prileZitosti

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpecnost'a ochrana zdravia

a preukazuju viditelné vodcovstvo, pri¢om vyznavaju
hodnoty, spravanie a postupy v oblasti bezpec¢nosti.

Zameriavame sa na vytvaranie bezpecného, ¢istého

a zdravého prostredia pre vsetkych zamestnancov na nasich
pracoviskach a v kancelariach, kdekolvek pdsobime.

Kazdy zamestnanec mé pravo zastavit a odmietnut
akukolvek ¢innost, ktorl povaZuje za nebezpecné sprévanie
a ktord by mohla ohrozit bezpecnost. Okrem toho nasa
spolupraca s obchodnymi partnermi, kolegami z odvetvia,
narodnymi a medzindrodnymi asociaciami, ako st
Compressed Gas Association (CGA), European Industrial Gas
Association (EIGA), Asia Industrial Gases Association (AIGA)
a China Industrial Gases Industry Association (CIGIA), ako aj
s dalsSimi zainteresovanymi stranami podporuje vykonnost
v oblasti bezpecnosti v celom nasom hodnotovom retazci.

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Prostrednictvom dvojitého postdenia vyznamnosti
spolocnost Messer identifikovala vyznamné vplywy, rizikéa

a prileZitosti stvisiace so zdravim a bezpecnostou vlastnych
zamestnancov.

Value chain Time horizon

Zdravie a
bezpeénost

Mozny negativny vplyv**

Nedostatocné preventivne opatrenia moZu viest k nepriaznivym Gc¢inkom na ludské zdravie, ako st mrtia, choroby z povolania
a pracovné (razy spésobené vyrobnymi ¢innostami.

Vlastné prevadzky Strednodoby, dlhodoby

Vzhladom na prevadzku spolo¢nosti Messer existuji zdravotné a bezpecnostné rizika pre pracovnikov, ktoré by mohli mat za

Mozny negativny vplyv nésledok nepriaznivé (cinky na zdravie, imrtia alebo razy. Vlastné prevadzky Kratkodobé, strednodobé
Negativne dlhodobé G¢inky pracovnych podmienok mozu viest k skrateniu dizky pracovnej kariéry a zvydenym nékladom

Riziko na odskodnenie zamestnancov a moZu predstavovat vyzvy pri ziskavani a udrZani talentov, o ma za nasledok nizsiu financnt Vlastné prevadzky Dlhodobé
vykonnost.

Riziko Nedostatocna kvalifikacia alebo Skolenie zamestnancov v oblasti zdravia a bezpecnosti méze ovplyvnit bezpecnost, produktivitu T Strednodobeé, dlhodobé

a povest, o ma za nasledok negativne financné dopady.

Spréva o udrzatelnosti 2025

¥ Hoci v roku 2025 bol zaznamenany jeden smrtelny Uraz, sicasné dékazy nenasved¢uju
systémovému problému; preto sa posudzovany vplyv nadalej klasifikuje ako potencialny.
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\/Seobecné informacie

Politiky tykajlce sa zdravia
a bezpecnosti

Spoloc¢nost Messer ma politiky a zavazky, ktoré dokazuji nas
zévazok vytvarat bezpecné pracovné prostredie pre nasich
zamestnancov.

Globalne zavazky

Zavazok spoloc¢nosti v oblasti bezpecnosti, zdravia,
Zivotného prostredia a kvality (SHEQ) odréZa jednotny
zévazok celej spolocnosti Messer dodrZiavat zdravie

a bezpecnost ako zakladné principy nasho podnikania,

o sa prejavuje v nasich prevadzkach. Usilujeme sa o nulovl
nehodovost a preberdme zodpovednost za bezpecnost
nasich zamestnancov, zékaznikov a dodavatelov v celom
nasom hodnotovom retazci.

Regionalne politiky

Okrem firemného zévazku SHEQ regionéalne politiky v oblasti
zdravia a bezpecnosti dalej posiliiuju dblezZitost bezpecnosti
v nasich prevadzkach a zavazok veducich pracovnikov

v kaZdom regiéne dodrziavat tieto zésady. Na zéklade tychto
regionalnych politik spolo¢nost Messer premiena zavézok
na ¢iny prostrednictvom Struktlrovanych programov

a meratelnych ukazovatelov vykonnosti, ktoré zabezpecujd,
Ze zasady bezpecnosti sa dosledne uplatriuji vo vietkych
prevadzkach.

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpecnost'a ochrana zdravia

Prijimanie opatreni

Na podporu svojich politik zaviedol kazdy regién spolocnosti
Messer programy, sledovanie a monitorovanie ukazovatelov
bezpecnosti, vratane kllicovych ukazovatelov vykonnosti
(KPI) a predstihovych ukazovatelov, ktoré identifikuji aktivity,
ktoré posilfiuji nasu kultdru bezpecnosti. V ramci tohto
pristupu spolocnost Messer monitoruje kliicové predstihové
ukazovatele, vradtane angaZovanosti zamestnancov

v otazkach bezpecnosti, s cielom dosiahnut aspori jednu
zmysluplnt interakciu v oblasti bezpecnosti na jedného
zamestnanca. Klicové ukazovatele vykonnosti v oblasti
bezpelnosti sa sleduji na trovni regionu, krajiny a subjektu
a pravidelne sa o nich podavaju spravy miestnemu
avykonnému vedeniu. Vykonnost sa tieZ meria a zverejiuje
na zaklade miestnych predpisov a noriem. Komplexné
Skoliace programy a sprévne pouZivanie osobnych
ochrannych prostriedkov (OOP) st zékladnymi zloZkami
nasho zévazku k bezpec¢nosti na pracovisku. Tieto iniciativy
vybavuji zamestnancov znalostami a néstrojmi, ktoré
potrebuju na vykonavanie svojich Gloh. Podporou kultdry
pripravenosti a prevencie znizujeme riziko nehdd, zvySujeme
prevadzkovu efektivnost a podporujeme dlhodobé zdravie

a odolnost nasej pracovne; sily.

Existuje riadiaca Struktlra na monitorovanie pokroku

a zlepSeni. VSetky Urazy a incidenty sa vySetruju a v pripade
potreby sa zavadzaju napravné opatrenia a plany na
zmiernenie rizik, aby sa predislo budicim incidentom
Intelex™, globalne softvérové rieSenie pre riadenie EHS

a kvality, sa pouZiva na zaznamenavanie a sledovanie
incidentov, ulahcenie vysetrovania a sledovanie napravnych
opatrenf. Bol zavedeny proces, ktory zabezpeluje, Ze sa rieSia
dopady a v pripade potreby sa zavddzajd a monitorujd plany
napravnych opatreni.

© @

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

Svetovy den bezpecnosti 2025: ,Pohybuj sa rozumne,

Spoloc¢nost Messer kazdorocne oslavuje Svetovy den
bezpecnosti po celom svete a venuje ¢as budovaniu
bezpecnejSieho a zdravsieho pracovného prostredia,
zniZovaniu Urazov na pracovisku a zac¢lefovaniu bezpec¢nosti
do nasej kazdodennej prace.

Zamestnanci sa kaZdy den stretévaju s Grazmi, ktorym

sa dé predist a ktoré st spésobené nepozornostou,
nerovnym povrchom, nespravnymi technikami zdvihania,
nebezpecnym pouZivanim zariadeni a nedostatocnou
pozornostou v miestach s vysokou hustotou premévky.

Ak nie je bezpecnost zakorenena v nasich ¢innostiach, moéze
dojst k posmyknutiu, zakopnutiu, natiahnutiu chrbta

a dokonca aj k vdZnym zréZkam.

Nasa iniciativa ,Move Smart“ pomaha zamestnancom
prijimat rozhodnutia zohladriujlce bezpecnost pri zdvihan,
tlaceni, chddzi alebo obsluhe zariadeni v naSom pracovnom
prostredi. Propagovanim bezpecného a efektivneho pohybu
na pracovisku znizujeme rizikd a chranime jeden druhého.

Nasich zamestnancov povzbudzujeme, aby ,zostali
v bezpedi® tym, Ze:
« spravneho zdvihania a pouZivania zariadeni

« bdelostou v blizkosti vozidiel a v zonach s hustou
preméavkou

« udrZiavania pracovnych priestorov v poriadku

+ komunikacie a planovania
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Diskusie pocas Svetového dia bezpecnosti sa zamerali na
to, ako sa tieto zésady uplatriujd v réznych klicovych oblas-
tiach nasej kaZzdodennej prace, vratane:

+ Bezpecnost chodcov

+ Dopravu do prace a osobné vozidla
« Manipulacia s materialom

+ Prevadzka vozového parku

+ Preprava nebezpecnych materialov
+ Letecka doprava

Tento proaktivny pristup poméha zniZovat pocet Grazov,
podporuje kultdru vzadjomnej podpory a celkovo prispieva
k blahobytu zamestnancov, ¢im zabezpecuje, Ze nase timy
zostévajl zdravé, produktivne a plne angaZované vo svojej
préci. Z dlhodobého hladiska tieto postupy prispievaju
k zdraviu zamestnancov, zniZzovaniu absencii a k silnejSej

a odolnejSej organizacii.

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Vlastni zamestnanci:
Bezpecnost'a ochrana zdravia

Pracovnici

Ukazovatele tykajice sa zdravia
a bezpecnosti

Spoloc¢nost Messer pouZiva styri klicové ukazovatele
vykonnosti na vykazovanie pokroku v oblasti svojich
zavazkov v oblasti bezpecnosti. Definicia zamestnancov
zohladnenych v tychto ukazovateloch je v stlade s
definiciami opfsanymiv Casti ,Vlastna pracovna sila: tim

Messer®.

V minulosti sme s cielom poskytnit prehlad o vplyve
pracovnych Urazov na nasich zamestnancov a prevadzku
zverejiiovali pocet pracovnych Urazov s vypadkom
pracovnych dni, mieru Grazovosti s vypadkom pracovného
Casu, mieru zavaznosti Urazov a pocet dopravnych nehéd.
Hoci tieto ukazovatele nadalej slizia na prezentéciu

pribehu spoloc¢nosti Messer, nahradzame ich klicovymi
ukazovatelmi vykonnosti, ktoré st v stlade s Eurdpskymi
Standardmi pre vykazovanie udrzatelnosti (ESRS). Tieto nové
zverejnenia budd nadalej rozprévat nas pribeh a moézu tiez
posilnit nasu schopnost sledovat trendy, identifikovat rizika,
podporovat neustale zlepSovanie a ulahcit porovnatelnost

s inymi spoloc¢nostami, ktoré podévaju spravy podla ESRS.
Tento zéklad nédm umoZniuje hodnotit vykonnost v roku 2025
svacsou jasnostou a presnostou, ¢im zabezpecujeme, ze
nas pokrok

smerom k bezpecnejSiemu pracovnému prostrediu bude
meratelny, zmysluplny a konzistentny.
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Ukazovatele v oblasti zdravia a bezpe¢nosti 2025

Pocet Umrti vlastnych zamestnancov v dosledku
pracovnych Grazov

Pocet Umrti v dosledku pracovnych Grazov inych
pracovnikov pracujucich v zariadeniach spolo¢nosti 1
Messer

Pocet zaznamenatelnych pracovnych drazov

84
zamestnancov

Miera zaznamenatelnych pracovnych tGrazov
zamestnancov (na 1 milién odpracovanych hodin)

Sahrn vysledkov

Bezpecnost je v spolocnosti Messer Ustrednou témou.

Vo vetkych nasich regiénoch sme zaviedli rozne programy
ainiciativy s cielom vytvorit bezpecné pracovné prostredie

a posilnit kultdru, ktord podporuje hlasenie bezpecnostnych
incidentov a neustale zlepSovanie pre vsetkych. Pocet
zaznamenatelnych pracovnych Grazov zamestnancov sa
mierne zvysil z 79 v roku 2024 na 84 v roku 2025, ¢o zahfha

vyrobné a administrativne zariadenia, ako aj dopravu.
Jednou z priorit spolo¢nosti Messer je vyuZivat vedlce
ukazovatele na podporu kultdry bezpecnosti a neustéleho
zlepsovania. V roku 2025 sme sa zamerali na aktivity

v oblasti bezpenosti so zamestnancami spolo¢nosti Messer,
podporovali sme rozhovory, Skolenia, jazdy s vodic¢mi,
diskusie manaZérov a pozorovania bezpecnosti.
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V Azii sa pocet zaznamenanych pracovnych (razov drzal na
Urovni z roku 2024 a celkova Uroven bezpecnosti zostala na
Urovni miestnych odvetvovych Standardov alebo mierne
pod nimi. Velmi nés vsak mrzi, Ze na stavenisku doslo

k Umrtiu jedného dodavatela, ¢o podciarkuje potrebu
neustalej ostrazitosti v nasich snahach o bezpecnost.

V roku 2025 ¢lenovia v regidne spustili program ,Take 5 -

My Safety, My Responsibility“ (5 mindt - moja bezpecnost,
moja zodpovednost), ktory povzbudzuje zamestnancov, aby
sa pred zacatim préce na chvilu zastavili a zhodnotili rizikéa.
Staveniska tieZ aktivne implementovali aktivity v ramci
iniciativy ,Committed to Zero Accidents* (Zaviazani k nulovej
nehodovosti), vrdtane pozorovania spravania, hlédsenia
takmer nehdod, inSpekcii na staveniskach a u zakaznikov,
bezpecnostnych kolent, stretnuti a podujati. Udaje z tychto
aktivit poskytuju cenné informécie na zlepSenie vykonnosti
v oblasti bezpe€nosti. Prostrednictvom tychto iniciativ sa
transformacia nasej kultlry bezpecnosti v regione nadalej
poslva od pristupu zameraného na dodrZiavanie predpisov
smerom k proaktivnemu osobnému zavazku.

V Eurdpe si regién udrZal svoj bezpecnostny trend

s nulovym poctom smrtelnych Grazov a vykonnostou v
oblasti zaznamenatelnych pracovnych Grazov, ktora zostala
pod dlhodobymi trendmi pre tento regién, napriek tomu,
Ze v porovnani s rokom 2024 doslo k piatim dalsim
pripadom. Spolo¢nost Messer v Eurépe bola v roku 2025
ocenena dvoma zlatymi cenami EIGA Safety Gold Awards,
Co podciarkuje trvaly zavazok spolo¢nosti k bezpecnosti
na pracovisku a prevadzkovej dokonalosti. Ceny boli
udelené spolo¢nosti Messer v Spanielsku za jej zavod

v San Isidro a v Madarsku za jej zavod v Kazincbarcike.
Oba zavody dosiahli dlhodobé vysledky v oblasti
bezpecnosti, a to 15, resp. 25 po sebe iducich rokov bez
zaznamenatelnych pracovnych Grazov. V Eurdpe sa
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prejavil pokracujdci posun smerom k odolnym

a disciplinovanym vysledkom v oblasti bezpec¢nosti,
pohanany iniciativou COMPASS, v ramci ktorej vedUci
pracovnici nadalej preberaji vacsiu zodpovednost za
bezpecnost. Tito vedUci pracovnici boli podporovani

aj rozsirenym timom pre bezpecnost, zdravie, Zivotné
prostredie a kvalitu (SHEQ), ktory pracoval na zavadzani
jednotnych postupov vo vietkych krajinach, vratane
bezpecnostnych momentov, analyzy rizik na poslednu
chvilu, mesacnych bezpecnostnych tém a vylepseného
oznacovania v prevadzkach. Tieto postupy spolu

s workshopmi COMPASS, workshopmi a iniciativami

v oblasti bezpecnosti dopravy a prevadzkovymi auditmi
udrZiavajd vysokl Uroven povedomia o rizikach

vo vSetkych prevadzkach v regiéne.

V Amerike zostal pocet zaznamenatelnych pracovnych
Urazov stabilny a nedoslo k Ziadnym smrtelnym Grazom.

V roku 2025 bolo devat prevadzok spolo¢nosti Messer

v Spojenych Statoch a Kanade ocenenych cenami
Compressed Gas Association Safe Facility Performance
Awards za vynimocné vysledky v oblasti bezpecnosti.

Tieto zariadenia ziskali bronzové, strieborné a zlaté
ocenenia za udrZanie prevadzky bez incidentov pocas
dlhého obdobia - vratane troch prevadzok, ktoré dosiahli
vynikajlcich 15 rokov bez incidentov s vypadkom
pracovného Casu. Toto dosiahnutie odzrkadluje silny

a trvaly zavazok spoloc¢nosti Messer k bezpecnym
pracoviskam vo vietkych nasich prevadzkach. Pocas celého
roka region pokracoval v zlepSovani svojho programu
bezpecnostnej kultiry s ndzvom ,Safer Together®. Program
je zamerany na principy bezpecnosti zaloZené na spravanf
aje navrhnuty tak, aby zvysil bezpecnost na pracovisku
pozorovanim jednotlivcov pri praci a zapajanim clenov timu
s cielom proaktivne a pozitivne posiliiovat poZzadované

© @

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

bezpecnostné spravanie, pricom zaroven analyzuje priciny
menej bezpecného spravania. V roku 2025 bol kladeny
dbraz na doveru, pozorovanie a spatnu vazbu medzi
veducimi pracovnikmi v prvych liniach. Usilie sa zameriavalo
na posilhovanie kultlry bezpecnosti prostrednictvom
aktivit, ako s pozorovania, identifikacia nebezpecenstiev,
napravné opatrenia a skolenia zamestnancov.

Nase regionalne programy a iniciativy priniesli vyrazné
vysledky v oblasti bezpecnosti a neustéle posiliiuju kultdru
bezpelnosti spolocnosti Messer - vytvaraju prostredie,

v ktorom kaZdy zamestnanec prebera proaktivnu
zodpovednost za bezpecnost vo vsetkych aspektoch

svojej prace.
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Foto: Zavod spolocnosti Messer na zhodnocovanie CO, v Landecku, Rakisko.
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klimatickych zmien a adaptacia Tim spolocnosti Messer Bezpecnost'a ochrana zdravia v hodnotovom ret'azci Obchodné spravanie a kyberneticka bezpecnost'
Nage sznamné VPI\IV\I: r|Z|ké Messerpatria zan/ﬂestna,ncivdodévate/l'ovasubdoQévatel’oY Vzhladom na tiito vzajomnd zavislost spolognost
o1 v . v oblasti stavebnictva, udrzby a prevadzky, ako aj v oblasti Messer identifikovala podstatné IRO vo svojom pristupe
d prl IQthOStl (I RO) logistiky a dopravy. Dodavatelia spolo¢nosti Messer vyrabaju k pracovnikom v hodnotovom retazci:
zariadenia a hardvér pre vyrobu, ako st kompresory,
Spoloc¢nost Messer sa zavazuje dodrZiavat bezpecné odparovace, cisterny a flase. Spolo¢nost Messer vyuziva na
postupy v celom svojom dodévatelskom retazci prepravu skvapalnenych plynov vo velkom, skvapalnenych
prostrednictvom ochrany a podpory bezpecnosti plynov v Dewarovych nadobach alebo plynnych plynov
pracovnikov vo svojom hodnotovom retazci. vo flasiach k zékaznikom vlastné nékladné vozidla aj vozidla

. ] . \ P tretich stran.
Medzi pracovnikov hodnotového retazca spolocnosti

Dopady, rizika alebo
prileZitosti

Hodnotovy retazec Casovy horizont

D?tska, préca, Potencialny negativny Detsllja a nuteqa praca predstavuje porusenie zakladnych ludskych prav, o vedie k strate vzdelania, strate slobody a nasledne Predchadzajtice fézy Strednodobé
natend praca vplyv k znizeniu kvality Zivota.
Opatrenia
protll nvasﬂlu. Mo#ng negativny vplyv Nasm% a obﬁazovame na pracovisku predstavuju psychické a fyzické rizika pre pracovnikov v ramci hodnotového retazca el e B Strednodobé
a obtaZovaniu spolocnosti Messer.
na pracovisku
Zdravie Mo#ng negativy vplyv Pra$ovn\§| v hodnotoyom(re/ta{zvc‘\ spolocnost\. Me/sser‘mozu byt vystayem rizikdm v oblasti zdravia a bezpec¢nosti, ktoré by mohli Predchadzajice fizy Sirze ey
N mat za nasledok nepriaznivé Gcinky na zdravie, imrtia alebo zranenia.
a bezpecnost
Riziko Nedostatocné politiky, normy a systémy monitorovania v oblasti zdravia a bezpecnosti v celom hodnotovom retazci spolo¢nosti Predchadzajiica fiza Dlhodobé

Messer by mohli prispiet k incidentom, ktoré zvysuji néklady a vedd k potencialnej strate produktov/materilov.
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Politiky tykajice sa pracovnikov
v hodnotovom ret'azci

V spolocnosti Messer sa snazime konat s vysokou mierou
integrity a spolahlivosti. Od zaloZenia spolocnosti Messer
si cenime zodpovedné spravanie voci ludom a Zivotnému
prostrediu a dodrZiavanie zakonov ako zakladné kamene
nasho podnikania. Preto o¢akdvame, Ze aj nasi obchodni
partneri bud( konat zodpovedne a v stlade so vSetkymi
platnymi zakonmi.

Kodex spravania obchodnych partnerov predstavuje
jednotné globalne usmernenia pre vietkych obchodnych
partnerov spolocnosti Messer, ktoré vychadzajd z desiatich
principov iniciativy OSN Global Compact a zameriavaju

sa na medzinarodne uznavané ludské préva, pracovné
normy a pracovné podmienky, vratane netolerancie voci
nasiliu. Za schvalenie tejto politiky zodpoveda vykonna
rada spolocnosti Messer. Spolocnost Messer dodrZiava
medzinarodne uznavané ludské prava a vseobecné etické
zasady proti detskej praci a nitenému zamestnavaniu.

V spolocnosti Messer tvori reSpektovanie medzinarodne
uznavanych ludskych prav zaklad vsetkych nasich
obchodnych vztahov. Ocakavame, Ze nasi obchodni
partneri budl vo svojej ¢innosti reSpektovat zékladné
[udské prava a zaviazu sa reSpektovat prava zamestnancov
a dalSich zainteresovanych strédn a zaobchadzat s nimi

v stlade s pravidlami medzinarodného spolocenstva.

Dalej ocakavame, Ze nasi obchodni partneri budd dodrziavat
vSetky platné z&dkony a predpisy tykajlce sa bezpecnosti

a ochrany zdravia pri praci.

Kddex spravania obchodnych partnerov je k dispozicii

na webovej stranke spolo¢nosti Messer SE & Co. KGaA,

na stranke venovanej dodrZiavaniu predpisov
https://corporate.messergroup.com/en/compliance-man-
agement-system.
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Prijimanie opatreni

Due diligence dodavatel'ov

Spolocnost Messer zaviedla systém riadenia tretich stran,
ktory zacal v Eurépe a v stcasnosti prebiehajd pilotné
projekty v USA, Kanade a Azii. Zavadzanie tohto systému
bude pokracovat az do roku 2026. To umoZnuje spolo¢nosti
Messer plnit jej rozsiahle povinnosti v oblasti due diligence
tykajlce sa posudzovania, vyberu a monitorovania
dodavatelov na zéklade rizik. Tieto kontroly due diligence
tretich stran sa tykaju rizik v oblasti reputécie, korupcie

a sankcif, ako aj otazok ludskych prév, bezpecnosti

a ochrany zdravia pri praci a ochrany Zivotného prostredia.
V pripade zistenia potencialneho vysokého rizika alebo
incidentov budu opatrenia implementované spolo¢ne

s dodavatelom. Tieto opatrenia sa liSia a budl stanovené
individuélne pre kazdy pripad, napr. od prijatia Kédexu
spravania obchodnych partnerov spolocnosti Messer alebo
Specifickych doloZiek zmluvy o dodrZiavani

Bezpecnost' dodavatel'ov

Bezpecnost, zdravie, ochrana Zivotného prostredia a kvalita
(SHEQ) st zakladom nasho podnikania a st integrované do
nasich rozhodnuti, ¢innostf a spravania. Nase vykonné
predstavenstvo schvalilo nas firemny zavazok v oblasti
SHEQ, ktory stanovuje nas postoj k ochrane zdravia

a bezpecnosti zamestnancov, zékaznikov, dodavatelov a
komunit. Tieto usmernenia odraZaji nasu ambiciu
dosiahnut nulovd Grazovost a pocet incidentov tym, Ze
preberame zodpovednost za bezpecnost. K tomuto cielu
smerujeme prostrednictvom spoluprace s obchodnymi
partnermi, miestnymi viadnymi agentlrami, kolegami

z odvetvia a medzinarodnymi zdruZeniami s cielom
neustale
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zlepSovat vykonnost v oblasti SHEQ v rdmci celého nasho
hodnotového retazca.

Spolocnost Messer oakéva, Ze vietci dodévatelia

a subdodavatelia, ktorf pracuju v zariadeniach spolocnosti
Messer alebo ktori podporuju prepravu spolo¢nosti Messer
k zdkaznikom, bud( dodrZiavat minimalne vSetky miestne
zékony a predpisy tykajlce sa zdravia a bezpecnosti.
Dodavatelia a subdodavatelia pracujlci v nasom mene
dostavaju relevantné a pre spolo¢nost Messer Specifické
normy a Skolenia v oblasti zdravia a bezpec¢nosti, ktoré

sU prispbdsobené tak, aby riesili vysokorizikové ¢innosti
$pecifické pre dany region a splfiali poZiadavky na miestny
jazyk. Uzatvorené zmluvy obsahuji bezpecnostné dolozky
a pre vysokorizikové a nebezpecné ¢innosti sa vyZaduje
prislusné povolenie na pracu, aby sa zabezpecilo, Ze

pred zacatim prac st zavedené riadne posUdenia rizik

a bezpecnostné opatrenia a Ze su splnené vietky miestne
regulacné a priemyselné bezpecnostné poZiadavky.

Na dalsie posilnenie tychto snéh spolo¢nost Messer
vyZaduje protokoly pre reakciu na nidzové situacie

a organizuje spolocné cvicenia s prislusnymi dodévatelmi,
aby zabezpecila pripravenost a spolupréacu v kritickych
situaciach.

Kanaly na oznamovanie podozreni

V spolo¢nosti Messer vZdy venujeme pozornost kritickym
otdzkam, obavédm a zdvaZznym poruseniam zékona.
Zabezpecujeme, aby boli vSetky nahlasené obavy
preSetrené a vyrieSené. Na tento Ucel maju vietci obchodni
partneri k dispozicii rézne moZnosti podania podnetu,
medzi ktoré patri napriklad e-mail, telefén, list alebo online
formulér. Dal3ie podrobnosti o mechanizmoch podavania
staZnosti a kanaloch na podavanie podnetov najdete v
kapitole ,Spréva a riadenie: Obchodné spravanie®.
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Foto: Tim spolocnosti Messer v Thajsku.
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klimatickych zmien a adaptacia Tim spolocnosti Messer Bezpetnost'a ochrana zdravia v hodnotovom retazci _— Obchodné spravanie a kyberneticka bezpecnost'
Nase \Ipl\l\[\l na Zi\lotne podporuje bezpe¢nost a spliia o¢akavania zékaznikov,
. T o v . pricom zéroveri podporuje ich ciele v oblasti udrZatelnosti.
prostredie, rizika a prilezitosti

V nasledujlcej tabulke st uvedené popisy nasich
(I RO) podstatnych IRO tykajlcich sa zakaznikov:

Spolocnost Messer dodava plyny a stvisiace aplikacné
technolégie Sirokej Skale zakaznickych segmentov.

So zakaznikmi komunikujeme prostrednictvom
viackanalového pristupu, ktory podporuje spolahlivost,
transparentnost, rychlost reakcie, inovacie a zostladenie
sich potrebami. Tymto spdsobom spolo¢nost Messer
zabezpecuje

ponuku relevantnych produktov, aplikacii plynov alebo
sUvisiacich sluzieb, udrZuje spolahlivé dodavky produktov,

Vplyvy, rizika alebo
prileZitosti

Hodnotovy retazec Casovy horizont

Nedostato¢na komunikacia varovani tykajlcich sa zdravia a bezpecnosti a neposkytnutie bezpec¢nostného skolenia by mohlo

Pristup k Moznj negativny vplyv viest k nespravnemu pouZivaniu produktov a poskodeniu zékaznikov a komunit. Negleeine ez Sirge ol
(kvalita)
informécie, - Nedostato¢na komunikécia varovanf tykajucich sa zdravia a bezpecnosti a neposkytnutie bezpecnostného Skolenia moze viest p 2 P
. Riziko . v e A : L | Nasledné fazy Dlhodobé
zdravie a k nespravnemu pouZzivaniu vyrobkov, co moze sposobit poskodenie reputacie, zodpovednost a pokuty.
bezpeénost
Prilesitost UdrZiavanie pozitivnych pracovnych vztahov so zakaznikmi spolocnosti Messer prostrednictvom prisnych bezpecnostnych eslizgi Strednodobé

noriem a postupov mdZe viest k vy$sej Grovni spokojnosti a zvysenym opakovanym trzbam.
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Politiky tykajlce sa zakaznikov

Spolocnost Messer podporuje integritu a bezpecnost

vo vztahu k svojim zékaznikom. Kédex spravania obchodnych
partnerov spolo¢nosti Messer stanovuje usmernenia pre
podnikanie v ramci spolocnosti Messer. Na zaklade pristupu
zaloZeného na riziku oCakadvame, Ze nasi zakaznici budu
dodrziavat zédsady uvedené v Kddexe spravania obchodnych
partnerov alebo budd mat zavedené podobné politiky,
najmé v oblasti Zivotného prostredia, ludskych prav,
pracovnych noriem, bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci

a spravy a riadenia spolocnosti. Dal3ie podrobnosti o tejto
politike najdete v kapitole ,Pracovnici v hodnotovom retazci.
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Prijimanie opatreni

Podpora bezpecnosti

Spolocnost Messer sa zavazuje dodrziavat bezpecné postupy
v celom svojom hodnotovom retazci prostrednictvom
propagacie bezpecného pouZzivania svojich produktov

v prevédzkach zakaznfkov. Uvedomujeme si potencialne
rizika spojené s pouzivanim priemyselnych plynov

a zariadeni a prijimajl opatrenia na zabezpecenie toho,
aby si zakaznici boli vedomi tychto rizik a sprédvnych
postupov na ich zmiernenie. Podporujeme otvoren(
komunikaciu a vzdeldvanie so zékaznikmi s cielom
propagovat dodrZiavanie politik v oblasti zdravia

a bezpecnosti.

Nase vykonné predstavenstvo schvalilo firemny zavézok

v oblasti SHEQ, ktory stanovuje nas postoj k ochrane zdravia
a bezpecnosti zamestnancov, zakaznikov, dodavatelov

a komunit. Tieto usmernenia odzrkadluji nasu ambiciu
dosiahnut nulovl Grazovost a pocet incidentov tym, Ze
preberdme zodpovednost za bezpecnost. K tomuto cielu
smerujeme prostrednictvom spoluprace s obchodnymi
partnermi, miestnymi vladnymi agentdrami, kolegami

z odvetvia a medzindrodnymi asociaciami s cielom neustéle
zlepSovat vykonnost v oblasti SHEQ v celom nasom
hodnotovom retazci.

NaSe postupy v oblasti zdravia a bezpec¢nosti zahfriaju
poskytovanie bezpecnostnych priruciek, Skoleni a inej
podpory s cielom zvysit povedomie o potencialnych
nebezpecenstvach a pomoct zékaznikom bezpecne pouZivat
nase produkty a zariadenia. Snazime sa dodrZiavat v3etky
platné zékonné, regulacné a odvetvové poziadavky tykajlce
sa oznacovania produktov, identifikdcie nebezpecenstiev

© @

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

a bezpecného pouzivania nasich plynov.

V Kolumbii poskytuje spolo¢nost Messer v ramci programu
REMEO priamu starostlivost o pacientov prostrednictvom
partnerstiev s poistoviiami. Hoci st poistovne zo zdkona
povinné poskytovat informéacie vlade, spolocnost Messer
podporuje nédrodné zdravotné predpisy (uznesenie €. 3100)
prostrednictvom svojich miestnych zasad tykajucich sa
prév a povinnosti pacientov. Spolo¢nost Messer o tychto
zavazkoch informuje priamo na stretnutiach s pacientmi
aich rodinami. Dohlad je podporovany viacerymi
mechanizmami, vratane deviatich mesacénych vyborov

a stretnuti na sledovanie pacientov. Spolu tieto politiky
demonstruju zavéazok spolocnosti Messer dodrziavat
platné zakonné poZziadavky a odrézajl jej oddanost ludskej
dbéstojnosti, sikromiu a komplexnej ochrane pacientov.

Kanaly na podavanie podnetov

V spoloc¢nosti Messer sa vzdy venuje pozornost kritickym
otazkam, obavéam a z&vaznym poruseniam zékona.
Spolocnost Messer zabezpecuje, aby vsetky nahlasené
obavy boli preSetrené a vyrieSené. Na tento Ucel maju
zakaznici k dispozicii rézne moznosti podania podnetu,
medzi ktoré patri e-mail, telefén, list alebo online formulér.
DalSie podrobnosti o mechanizmoch podévania staznosti
a kanaloch na podavanie podnetov najdete v kapitole

,Sprava a riadenie: Obchodné spravanie®.

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'
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Foto: Tim spolocnosti Messer v Spojenych Statoch.
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Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

\/Seobecné informacie
v hodnotovom retazci

Nase podstatneé vplyvy, rizika
a prilezitosti (IRO)

V nasledujucej tabulke st uvedené popisy nasich
podstatnych IRO tykajlcich sa podnikania:

Spolocnost Messer sa zasadzuje za zodpovedné riadenie
podniku, zamerané na udrzatelné vytvaranie hodnoty

a ddveryhodn( spolupracu so svojimi akcionarmi,
obchodnymi partnermi, zamestnancami a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Zaviazali sme sa dodrZiavat
predpisy, zasady riadneho riadenia a etické obchodné

sprévanie.

Vplyvy, rizika alebo
prilezZitosti

Pracovnici Zakaznici

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Hodnotovy retazec

Ochrana osobnych Gdajov

a kyberneticka bezpecnost'

Casovy horizont

Obclhod?e Riziko Nedgdmavame predpisov a zakonov predstavuje ekonomickeé rizikd, ako st pozastavenie ¢innosti, sidne spory alebo platba Vlaselprevadzky Strednodoby, dihodaby
spravanie pokut.
Firemnd Riziko Neefektivna kgmuAmvkaqa s‘zam/teres.ovanym\ stra?alm\ o _ﬂremr_wej kultare spolo;nqstl Mes§er v_oblastl etickych zésad e sy Strednodoby, dlhodoby
kultdra arozhodovania moze viest k vnimaniu nedostatoc¢ného riadenia na podporu etického spravania.

Prilesitost Uer|av§rw|‘e ﬁrevm/nej kultl{ry zameranej na dodrziavanie predpisov mozZe zlepsit etické postupy spolo¢nosti Messer a pozitivne Viastné previdzky Dlhodobé

ovplyvnit finan¢né a prevadzkové vysledky.

Pripady Potencialny nesativn Chybajlice politiky alebo nizke Standardy v oblasti podnikatelskej etiky m6Zu viest k podvodom, korupénym praktikam,
korupcie volw yneg Y poruSovaniu protimonopolnych pravidiel, praniu Spinavych penazi alebo podplécaniu, ¢o v kone¢nom ddsledku brzdi Vlastné prevadzky Strednodoby
a podplécania, Py hospodarsky rozvoj a prehlbuje socialne nerovnosti.
ochrana

oznamovatelov ik Nedostato¢né riadenie rizika stladu méZze mat za nésledok vyznamné finanné sankcie a poskodenie reputacie.

Vlastné operécie

Strednodobé, dlhodobé

Preven'qa . . Nedostatok Skolenfv oblasti podnikatelskej etiky pre zamestnancov moéze viest k nedodrziavaniu predpisov, pokutam
a odhalovanie Riziko < : L

A v . a poskodeniu reputécie.
vratane Skoleni

Vlastné operdcie

Dlhodobé

Spréva o udrzatelnosti 2025
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Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

Politiky tykajuce sa podnikania,
spravania a firemnej kultary

Firemna kultara

V spoloc¢nosti Messer sa zavézujeme podnikat cestne

a spolahlivo. Od zaloZenia nasej spolo¢nosti si Messer ceni
zodpovedné spravanie voci ludom a Zivotnému prostrediu
a dodrziavanie platnych zakonov ako zakladné kamene
nasho podnikania. To je podporené silnym odhodlanim
vedenia, cielenou komunikéciou a pravidelnymi globalnymi
osvetovymi iniciativami, ktoré posilriujd podnikatelsku etiku
a dodrZiavanie predpisov ako jasnd prioritu organizacie.

Spolocnost Messer sa zasadzuje za zodpovedné riadenie
spolo¢nosti, ktoré sa zameriava na udrZatelné vytvaranie
hodnot a déveryhodnl spolupracu s akcionarmi,
obchodnymi partnermi, zamestnancami a dalSimi
zainteresovanymi stranami. NaSe zasady a procesy
vyZaduju prisne dodrZiavanie zakonov a predpisov, etické
a zodpovedné spravanie a st neoddelitelnou stcastou
systému riadenia dodrziavania predpisov (CMS) spolo¢nosti
Messer. N&$ CMS zohladnuje medzinarodne a narodne
uznavané standardy pre dobré a zodpovedné riadenie
spolo¢nosti.

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

Zasady

Zakladnym dokumentom systému riadenia dodrziavania
predpisov (CMS) je Kbdex spravania spolo¢nosti Messer,
ktory stanovuje zavazny ramec pre rieSenie konfliktov
zaujmov a dodrZiavanie platnych zakonov, nariadenf

a predpisov, ktoré maju vplyv na nasu ¢innost. Definuje
Standardizovany, celosvetovo zavazny kddex spravania

pre vSetkych zamestnancov spolocnosti Messer. Za dohlad
nad systémom CMS spolocnosti Messer a za implementaciu
Kodexu sprévania spolocnosti Messer nesie kone¢nu
zodpovednost predstavenstvo spolocnosti Messer.

Spolocnost Messer sa zavazuje podnikat eticky, Cestne

a v stlade so vietkymi platnymi zakonmi a predpismi.

Na dodrZiavanie tychto Standardov spolocnost zaviedla
politiku ABC+, ktord zakazuje UplatkaFstvi, korupciu

a neetické praktiky a stanovuje zdsady a minimalne
Standardy spravania zamestnancov a veddcich pracovnikov
v stvislosti s poskytovanim a prijimanim vyhod, rieSenim
konfliktov zaujmov, spravovanim darov a sponzorstva

a zavadzanim postupov na prevenciu podvodov. Tato politika
je zavaznéa pre spolocnost Messer SE & Co. KGaA a vsetky
spoloc¢nosti Messer, vratane ich zamestnancov, ktori musia
tieto miniméalne Standardy zaclenit do svojich vlastnych
predpisov a prisposobit ich podla potreby miestnym
poziadavkém, pricom akékolvek odchylky vyZaduju
schvalenie zo strany oddelenia regulacie a dodrZiavania
predpisov skupiny.

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Zakaznici Ochrana osobnych Gdajov

a kyberneticka bezpecnost'

Dohl'ad

Za monitorovanie systému Messer CMS zodpoveda vykonna
spravna rada. Tento organizacny koncept je zavazny pre
vSetkych veducich pracovnikov, manaZérov a zamestnancov
spolocnosti

spoloc¢nosti Messer. V ramci platnych pravnych predpisov
sU vedUci pracovnici zodpovedni za implementaciu

a zabezpecenie dodrZiavania tohto organizacného konceptu
alebo miestnych ekvivalentov vo svojich narodnych
dcérskych spolo¢nostiach. Mnohé z usmernent, postupov

a programov vydanych spoloc¢nostou Messer SE & Co. KGaA
boli implementované vo vsetkych regidénoch a prebiehaju
snahy o harmonizaciu ostatnych s uplatnenim pristupu
zaloZeného na riziku, pricom miestne usmernenia, postupy
a programy dalej podporuju dodrZiavanie predpisov.

Riaditel pre dodrzZiavanie predpisov (CCO) spolocnosti
Messer podporuje vykonny a dozorny orgdn. CCO podporuje
oddelenie regulécie a dodrZiavania predpisov skupiny.
Okrem toho regionalne vedenie v koordindcii s prislusnymi
narodnymi manazérmi menuje regionalnych manazérov
pre dodrziavanie predpisov a miestnych pracovnikov
zodpovednych za dodrZiavanie predpisov. Tychto
regionalnych a miestnych pracovnikov zodpovednych za
dodrZiavanie predpisov podporuju pracovnici zodpovedni
za dodrziavanie predpisov skupiny. Implementaciu politik
dodrZiavania predpisov narodnymi dcérskymi spoloc¢nostami
monitoruju interné kontroly dodrZiavania predpisov

a auditujd interné audity. Oddelenie regulacie

a dodrZiavania predpisov skupiny

pokryva najdoleZitejSie oblasti dodrZiavania predpisov.
Identifikuju sa prioritné rizikové oblasti na zlepSenie

a prostrednictvom nepretrzitého procesu sledovania sa
implementuju napravné opatrenia.

44



Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia

\/Seobecné informacie

Predchadzanie korupénym
konaniam

Skolenia

Skolenia v oblasti dodrZiavania predpisov st zakladnym
prvkom programu dodrZiavania predpisov spolo¢nosti
Messer a kli¢om k budovaniu povedomia zamestnancov

o politikdch spoloc¢nosti Messer. V spolupréaci s ostatnymi
oddeleniami a regionalnymi manazérmi pre dodrZiavanie
predpisov su e-learningové kurzy prispdsobené Specifickym
podmienkam spolo¢nosti Messer prostrednictvom oddelenia
Group Regulatory and Compliance (pre Aziu a Eurépu) a

oddelenia Legal and Compliance (pre spolo¢nosti v Amerike).

Skolenie o kbdexe spravania je povinné aspon raz za dva
roky, pricom v pripade potreby sa poskytuju dalSie Skolenia
podla regionu, ako to urcia regionalni a/alebo miestni
pracovnici zodpovedni za dodrZiavanie predpisov.

Kurzy zamerané na boj proti Uplatkarstvi a korupcii, ako aj
na protimonopolné pravo, st povinné pre zamestnancov
pracujucich v ,rizikovych funkciadch®, medzi ktoré patria
funkcie vystavené rizikdm stvisiacim s korupciou a
Uplatkarstvom na zaklade pracovnej naplne a pozicie. Tieto
funkcie zahfiiaju predaj, nakup, logistiku, zamestnancov
pracujlcich s verejnymi Cinitelmi a vSetky manazérske
pozicie. Obsah vietkych kurzov sa pravidelne aktualizuje a
zamestnanci s povinni skolenie absolvovat pravidelne, v
priemere kazdé dva az tri roky.

Kanaly na oznamovanie podozreni a ochrana oznamo-

Messer Integrity Line je komunikacna platforma, ktoré
ulahcuje hlésenie podozreni a (moznych) poruseni Kédexu
sprévania spolo¢nosti Messer. Integrity Line je pristupna
zamestnancom, obchodnym partnerom a zakaznikom

Spréva o udrzatelnosti 2025

Vlastni zamestnanci:
Tim spolocnosti Messer

Pracovnici
v hodnotovom retazci

Vlastni zamestnanci:
Bezpetnost'a ochrana zdravia

prostrednictvom webovych stranok miestnych pobociek.
Hlasenie na Integrity Line je moZné vykonavat anonymne.
Platforma je k dispozicii vo viacerych jazykoch a hldsenia

je moZné podévat telefonicky aj pisomne prostrednictvom
online portalu, ¢im je zabezpecena dostupnost pre
zamestnancov a obchodnych partnerov. Spolocnost Messer
pravidelne informuje zamestnancov o existencii tychto
kanalov prostrednictvom povinnych e-learningovych kurzov,
prispevkov na intranete a komunikacie vedenia.

Okrem linky Integrity Line m&zu zamestnanci hlasit
podozrenia a porusenia aj prostrednictvom e-mailového
kanalu spoloc¢nosti Messer pre dodrziavanie predpisov
alebo priamo pracovnikovi zodpovednému za dodrZiavanie
predpisov. Tretie strany, ako st dodavatelia, zdkaznici

aini obchodnf partneri, m6zu nahlasit podozrenia
prostrednictvom svojho beZného kontaktného pracovnika
v spoloc¢nosti alebo cez platformu Integrity Line.

Prijaté hlasenia spravuje CCO spolo¢nosti Messer alebo
compliance officer na Grovni skupiny, regiénu alebo lokalnej
Urovne v zavislosti od povahy podnetu a z(¢astnenych

stran. Po prijati hlésenia sa oznamuje potvrdenie o prijati
oznamovatelovi. Prijatelnost hlasenia sa nasledne posudzuje
v sllade s internymi postupmi a v pripade potreby sa
vymenuje vySetrovatel, ktory je nezavisly od prislusného
vedenia. VySetrovatel presetri, ¢i st nahlasené skutocnosti
podloZené.

VySetrovatelia sa v pripade potreby mdZu opierat

o externé zdroje. Cielom spolocnosti Messer je predchadzat
poruseniam, odstrariovat nedostatky a rychlo riesit
neprimerané spravanie prostrednictvom véasného odhalenia,
vySetrovania, napravnych opatreni a v pripade potreby
sankcif. Ak st nahlasené skutocnosti podloZené, prijmu sa
primerané napravné alebo disciplindrne opatrenia.

M&zu zahfiat zlepsenia firemnych politik alebo kontrolnych

© @

Sprava a riadenie:
Obchodné spravanie

Zakaznici Ochrana osobnych Gdajov

a kyberneticka bezpecnost'

mechanizmov, cielené skolenia a osvetové iniciativy,

pomoc dotknutym stranédm a disciplinarne opatrenia

az po ukoncenie pracovného pomeru v stlade s platnymi
predpismi.

NaSe zésady a smernice sU navrhnuté tak, aby zabezpecili,

Ze interné vySetrovania prebiehajd nestranne a v stlade

s platnymi prdvnymi predpismi, najma s tymi, ktoré sa tykaju
pracovného prava a ochrany dajov. Spolo¢nost Messer
chrani oznamovatelov konajlcich v dobrej viere

a zabezpecuje, aby sa s nimi zaobchadzalo objektivne

a spravodlivo. Odvetné opatrenia voci oznamovatelom

alebo komukolvek, kto v dobrej viere poméha pri vysetrovan,
sU prisne zakazané. Principy anonymity, dévernosti

a spravodlivosti s zakotvené v Kddexe spravania a politike
oznamovania poruseni spolo¢nosti Messer, ktoré st v stlade
s platnou legislativou: smernicou (EU) 2019/1937 Eurdpskeho
parlamentu a Rady.

Spolocnost Messer zabezpecuje, aby jej systém oznamovania
poruseni bol v stlade s medzinarodnymi Standardmi,

ako st Usmernujlce zasady OSN v oblasti podnikania

a ludskych prav, s dérazom na dostupnost, predvidatelnost

a transparentnost. Za tento systém oznamovania porusenf

a za zabezpecenie jeho efektivneho fungovania v celej
organizacii zodpoveda CCO. CCO kazdorocne predklada
predstavenstvu a dozornej rade globalnu spravu

o dodrZiavani predpisov, v ktorej st uvedené vsetky cinnosti,
incidenty a opatrenia sUvisiace s dodrZiavanim predpisov.

Ukazovatele tykajice sa
obchodného spravania

V roku 2025 nemala spolocnost Messer Ziadne odsidenia
ani pokuty za porusenie protikorupénych alebo
protivydieracskych zdkonov.
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Foto: Tim spolocnosti Messer v Rakisku.
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Nase pOdStatne VPIVVVI |‘|Z|ka vyznamnych IRO tykajlcich sa Udajov a kyberneticke]

bezpecnosti:

a prilezitosti (IRO)

Ochrana integrity nasej digitélnej infrastruktary je
nevyhnutna na udrzanie dévery, zabezpecenie kontinuity
podnikania a ochranu citlivych informdacii v rdmci vSetkych
nasich c¢innosti. KedZe technoldgia zohrava v nasom
podnikani Coraz ddleZitejSiu Ulohu, uprednostriujeme
robustné opatrenia v oblasti kybernetickej bezpecnosti

s cielom zmiernit rizika a zachovat bezpecnost (dajov
zamestnancov, zakaznikov a partnerov.

V nasledujucej tabulke st uvedené popisy nasich

Vplyvy, rizika alebo Hodnotovy retazec Casovy horizont

prilezitosti

Ochrana tidajov Potencialny negativny Uniky informacif allebp kybe/metlcke Utoky ohrozujlce déverné Gdaje by mohli vystavit zamestnancov, zadkaznikov a pracovnikov s e ity
a kyberneticks vplyv v hodnotovom retazci negativnym dopadom.
bezpecnost
NaruSenie IT systémov spolocnosti Messer, ktoré sposobi vypadky, phishing a/alebo kybernetické Gtoky, moze viest k Gniku Viastné prevadzky Kratkodobé, strednodobé,

Riziko dévernych Gdajov tretim stranam, co moéZe poskodit reputaciu spolocnosti. dlhodobé
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Zivotné prostredie: Zmierfiovanie
klimatickych zmien a adaptacia
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Politiky tykajuce sa ochrany
osobnych tdajov a kybernetickej
bezpecnosti

IT bezpecnost'

Hlavnym cielom informacnej bezpecnosti je zabezpecit
primeran( Uroven ochrany vietkych informacii spracvanych
v spoloc¢nosti Messer. Globalna politika IT a IT bezpecnosti
spolocnosti Messer stanovuje zakladné zasady IT bezpecnosti
spolo¢nosti Messer, vratane usmerneni tykajlcich

sa nakladania s informéaciami a rieSenia incidentov,
zabezpecenia pracovného prostredia, vyuZivania cloudovych
sluzieb, ochrany stkromia, riadenia kontinuity podnikania,
usmerneni pre vlastnikov datovych aplikacii a Specifickych
usmerneni pre vedenie a konkrétne oddelenia. Ide o zavazny
dokument tykajuci sa dodrZiavania predpisov pre vietkych
zamestnancov spolocnosti Messer. Za tito politiku je v
konecnom dosledku zodpovedny riaditel pre informacie (CIO)
skupiny Messer. Definuje minimalny stibor poZiadaviek a
opatrent, ktoré musia implementovat vetky pobocky, a méze
byt rozsirené tak, aby odréZala regionélne alebo miestne
poziadavky.

ClO a IT bezpecnostny manazér spolocnosti Messer spolu

so zodpovednymi IT a IT bezpecnostnymi expertmi v kazdom
regiéne sU zodpovedni za koordinaciu bezpecnostnych
opatreni, vytvaranie Standardov a rozvijanie prislusnych
odbornych znalosti pre vietky jednotlivé spolocnosti.

VedUci pracovnici IT spolocnosti Messer na korporatnej

a regionélnej Grovni pracujl na vytvarani spolocnych stratégii
na dalsi rozvoj IT a IT bezpecnosti v stlade s korporéatnou
aregionalnou stratégiou. IT rizika sa zaznamenavajl ako
sUcast riadenia rizik skupiny pomocou softvéru na riadenie
rizik Corporate ERM. To umoZniuje prezentovat agregovani
situaciu v oblasti rizik na Grovni skupiny.
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Ochrana osobnych Gdajov

Spolocnost Messer sa zavédzuje dodrziavat platné zakony

a nariadenia na ochranu osobnych Gdajov. Spolo¢nost
Messer riadi toto dodrZiavanie prostrednictvom Struktdr
spravy a riadenia spolocnosti a regionalne implementovanych
procesov. Smernica spolocnosti Messer o globalnych
zasadach ochrany stikromia stanovuje zakladné zasady
ochrany Udajov, ktoré platia pre vSetky spolo¢nosti Messer po
celom svete. KaZda spolocnost Messer je zodpovedna

za zavedenie internych procesov na zabezpecenie stladu

s platnymi miestnymi zakonmi o ochrane (dajov na zaklade
tychto zasad a za umoZnenie overenia stladu vnitornym
auditom alebo nezévislym externym poskytovatelom sluzieb.
Tieto smernice nenahradzajd vnUtrostatne prévne predpisy,
ale slUZia ako zavazny interny ramec.

Uradnik skupiny pre ochranu stkromia (GPO) koordinuje
centrélne oddelenie ochrany Gdajov v spoloc¢nosti Messer

a dohliada na dodrZiavanie Vseobecného nariadenia

o ochrane Udajov (GDPR) v centrale spolo¢nosti Messer

v Nemecku a jej dcérskych spolocnostiach v Eurépskej dni.
Tento systém riadenia ochrany Udajov podporuji miestni
poverenci pre ochranu Udajov alebo miestni manazéri pre
ochranu Udajov v eurdpskych nérodnych spolocnostiach.

V Azii a Amerike zabezpecuju regionalne pravne

a compliance timy stlad s predpismi v ramci svojich
prislusnych jurisdikcif.

Prijimanie opatreni

IT bezpecnost'

Skolenie zamestnancov je klGcovym prvkom toho, ako
spolo¢nost Messer chrani Gdaje a podporuje kyberneticki
bezpecnost. Skoliace programy aktivne vzdelévaji
zamestnancov v témach, ako sl nebezpecenstva

kyberkriminality a phishingu a zvySuju povedomie

© @

Zakaznici Sprava a riadenie:

Obchodné spravanie

Ochrana osobnych Gdajov
a kyberneticka bezpecnost'

0 osvedcenych postupoch v oblasti IT bezpecnosti a ich
dodrZiavanie. Frekvencia a konkrétny obsah skoleni sa lisia
podla regionu.

Opatrenia v oblasti IT bezpecnosti st prispdsobené
podnikaniu v jednotlivych regidbnoch spolocnosti Messer

a pravidelne ich testujd timy IT bezpecnosti. Tieto opatrenia
zahffiaju implementaciu bezpecnostnych nastrojov

a platforiem a vykonavanie bezpecnostnych postdent

a auditov s cielom zabezpecit stlad s globalnou politikou
IT aIT bezpecnosti spolo¢nosti Messer. Pristup k tymto
opatreniam je prispdsobeny Specifickym rizikdm

a potrebdm kaZzdého regidnu, ako to urcujd regiondlne

IT timy spoloc¢nosti Messer v spolupréaci s ClO a vedlcim IT
bezpelnosti spolocnosti Messer.

Ochrana Gdajov

Klcovy prvok ¢innosti spolo¢nosti Messer v oblasti ochrany
Udajov je definovany v jej politike hlasenia incidentov v oblasti
ochrany Udajov. Tato politika poskytuje jednotny globalny
proces pre interné hlasenie incidentov v oblasti ochrany
Udajov v spolo¢nosti Messer. KaZdy incident v oblasti ochrany
Udajov posudzuje a riesi urcend kontaktna osoba pre ochranu
stkromia v prislusnej spolocnosti Messer (napr. oficialny
poverenec pre ochranu Udajov alebo miestny manazér

pre ochranu Udajov) a hlasi ho GPO. Tym sa zabezpecuje
konzistentné eskalovanie a koordinované hldsenie incidentov
v oblasti ochrany Udajov v celej organizacii.

Ako dodatocnt liniu obrany je kazda spolocnost Messer
povinna zaviest interné procesy, aby mohol byt auditovany
vnUtornym auditom alebo kvalifikovanym a nezévislym
poskytovatelom sluZieb. Tieto audity posudzuju, ¢i boli
zdokumentované opatrenia na zabezpecenie stladu
implementované podla planu, a poskytuji odporicania,

ako zvysit efektivnost procesov ochrany Gdajov.
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